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Notre Dame Intermédica Saude S.A.
Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em
31 de dezembro de 2023

Relatério da Administracao

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. € uma das maiores companhias de planos de saude do
Brasil e uma das mais importantes empresas do Grupo Hapvida Notredame Intermédica, ao qual
faz parte. Com sede em Séo Paulo — SP, o Grupo atua majoritariamente no sul e sudeste do pais
para o segmento saude e atuacdo nacional para segmento de odontologia. O Grupo Hapvida
Notredame Intermédica possui uma rede de hospitais e clinicas que tem um modelo verticalizado,
combinando oferta de planos de salde com atendimento realizado preferencialmente em rede
propria, constituindo um grande diferencial para os seus beneficidrios. A cultura do Grupo
Hapvida Notredame Intermédica valoriza a exceléncia operacional, o controle de custos, a
inovacao e, sobretudo, a qualidade assistencial.

Encerramos 2023, com a marca de 6,6 milhdes de clientes, sendo 3,4 milhdes em planos médico
hospitalares e 3,1 milh6es em planos odontoldgicos.

Capacidade financeira

A Companhia e suas controladas finalizaram o exercicio de 2023 com R$ 3, hilhdes em caixa
(R$ 1,5 bilhao em 2022) sendo parte em disponivel e parte em aplica¢g8es financeiras (aplicagdes
livres R$ 1,6 bilhdo e R$ 1,4 bilhdo em aplicagbes garantidoras de provisdes técnicas).

A Companhia e suas controladas possuem intencéo e capacidade de manter até o vencimento
todos os titulos classificados na categoria de mantidos até o vencimento.

A Operadora dispde e tem capacidade financeira suficiente para cumprir as obrigacdes, junto a
ANS e seus fornecedores.

Performance de resultado

Nossa receita liquida anual alcangou R$ 13,3 bilhdes em 2023 (R$ 11,9 bilhdes em 2022), um
crescimento de 10,9% em comparagao com 0 exercicio anterior.

Os eventos indenizaveis totalizaram R$ 10,4 bilh6es em 2023 (R$ 9,9 bilhdes em 2022),
apresentando um aumento de 4,9% em comparagdo com o exercicio anterior.

As despesas administrativas totalizaram R$ 1,3 bilhdo em 2023 (R$ 1,2 bilhdes em 2022),
apresentando um crescimento de 3,5% em comparagdo com o exercicio anterior.

As despesas comerciais totalizaram R$ 778 milhdes em 2023 (R$ 756 milhdes em 2022),
apresentando um aumento de 2,8% em comparagao com o exercicio anterior.

O resultado financeiro totalizou R$ 86 milhdes em 2023 (R$ (103) milhdes em 2022),
apresentando um aumento de 220,3% em comparac¢ao com o exercicio anterior. . Essa melhora
no resultado financeiro foi decorrente da redugéo dos juros financeiros incorridos das debéntures,
empréstimos e financiamentos e a redugédo atualizagdo monetaria passiva. Em contrapartida, a
receita de aplicacBes financeiras aumentou 107% devido ao fluxo de caixa operacional

O lucro liquido totalizou R$ 437 milh6es em 2023 em comparagédo ao prejuizo liquido de R$ (237)
milhdes em 2022. No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas
controladas apresentaram um crescimento no lucro bruto de 59,8%. Seu resultado financeiro
teve uma reducao 183,1% e o resultado patrimonial apresentou um crescimento de R$ 93,1
milhdes , passando de R$ (0,7 mil) para R$ 92,4 milhdes

Em funcdo do exposto acima, a Administracdo entende que os resultados operacionais estdo em

linha com a estratégia do Grupo Hapvida NotreDame Intermédica. Apresentamos a seguir a
avaliacdo sobre as principais rubricas que compdem a medicdo EBITDA (earnings before
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Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em

31 de dezembro de 2023

interest, taxes, depreciation and amortization), através do qual é possivel avaliar o quanto a

Companhia e suas controladas estdo gerando com suas atividades operacionais e sendo

eficiente/competitiva na gestéo do seu negdcio principal, ndo incluindo movimentagées ligadas
as atividades de investimento e financiamento, bem como tributos sobre o lucro.

Em milhares de R$

2023 2022 2023 vs 2022
Ebit 649,4 (492,8) 1.142,2
Depreciagéo e
amortizacdo 290.6 3214 (30,8)
EBITDA 940,0 (171,4) 11114
Margem Ebtida 7,1% (1,4%) 118,2%p.p

Politica de destinagao de lucros

A politica de reinvestimento de lucros e distribuicBes estd de acordo com a Lei n°® 6.404/76
(Sociedade por Agdes).

Investimentos em sociedades controladas

No exercicio de 2023, a Companhia investiu R$ 935.654.000 (em 2022 R$ 251.720.000) em
sociedades controladas. Este investimento foi utilizado principalmente para adequagé&o do fluxo
de centros médicos e hospitalares

Declara¢ado de ndo ocorréncia

Para fins de atendimento ao disposto no inciso Ill do art. 11da Lei n° 9.613, de 3 de mar¢o de
1998, comunicamos a ndo ocorréncia, no periodo indicado abaixo, de propostas, transac¢des ou
operacdes passiveis de serem comunicadas ao Conselho de Controle de Atividades Financeiras
— COAF.

Consideracdes finais

A Companhia e suas controladas e o Grupo Hapvida Notre Dame Intermédica do qual faz parte,
tem usado toda a experiéncia em gestdo médico-hospitalar para minimizar possiveis impactos
em suas operacdes e continuar cuidando dos clientes e colaboradores com o acolhimento de
sempre.

A Administracdo da Companhia e suas controladas reiteram que confia no seu modelo de
negécio e esta certa de que todas as conquistas de 2023 séo frutos de um trabalho em conjunto
de pessoas engajadas e inspiradas. A todos os colaboradores, prestadores médicos e
odontoldgicos, parceiros de negécios, demais stakeholders e, principalmente, aos clientes que
fizeram parte de cada uma dessas conquistas a Administracéo agradece!

Administracao

4/105



DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

.

pwc

Relatorio do auditor independente
sobre as demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

Aos Administradores e Acionistas
Notre Dame Intermédica Satude S.A.

Opiniao

Examinamos as demonstracoes financeiras individuais da Companhia Notre Dame Intermédica Satde S.A.
("Companhia"), que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas
demonstracoes do resultado, do resultado abrangente, das mutagées do patriménio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como as demonstracoes financeiras consolidadas da Notre
Dame Intermédica Satide S.A. e suas controladas ("Consolidado"), que compreendem o balanco
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2023 e as respectivas demonstragoes consolidadas do
resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patrimodnio liquido e dos fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis
materiais e outras informacgdes elucidativas.

Em nossa opinifo, as demonstragoes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Notre Dame Intermédica Satide S.A e da Notre
Dame Intermédica Satade S.A e suas controladas em 31 de dezembro de 2023, 0 desempenho de suas
operagdes e os seus respectivos fluxos de caixa, bem como o desempenho consolidado de suas operacgoes e
os seus fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Satiide Suplementar —
ANS.

Base para opiniao

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secao intitulada
"Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragGes financeiras individuais e consolidadas".
Somos independentes em relagao a Companhia e suas controladas, de acordo com os principios éticos
relevantes previstos no Codigo de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo
Conselho Federal de Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas conforme essas
normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar
nossa opiniao.

Outras informacoes que acompanham as demonstracoes financeiras individuais e
consolidadas e o relatorio do auditor

A administragdo da Companhia é responsavel por essas outras informagoes que compreendem o Relatoério
da Administracao.

Nossa opinido sobre as demonstragdes financeiras individuais e consolidadas nao abrange o Relatorio da
Administracao e nao expressamos qualquer forma de conclusao de auditoria sobre esse relatorio.

PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes Ltda., Av. Desembargador Moreira, 1300, sala 1513,
Torre Norte, BS Design Corporate Towers, Fortaleza, CE, Brasil, 60170-002
T: 4004-8000, www.pwce.com.br
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Notre Dame Intermédica Satide S.A.

Em conexdo com a auditoria das demonstrac6es financeiras individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracao e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério esta, de
forma relevante, inconsistente com as demonstragées financeiras ou com nosso conhecimento obtido na
auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de forma relevante. Se, com base no trabalho
realizado, concluirmos que ha distorcao relevante no Relatério da Administragido, somos requeridos a
comunicar esse fato. Nao temos nada a relatar a este respeito.

Responsabilidades da administracio e da governanca pelas demonstracoes financeiras
individuais e consolidadas

A administragdo da Companhia é responsavel pela elaboracio e adequada apresentacio das
demonstracoes financeiras individuais e consolidadas de acordo com as préaticas contabeis adotadas no
Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboracio de
demonstracées financeiras livres de distorcao relevante, independentemente se causada por fraude

ou erro.

Na elaboracao das demonstracoes financeiras individuais e consolidadas, a administragao é responsavel
pela avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa
base contabil na elaboracao das demonstracoes financeiras, a ndo ser que a administracao pretenda
liquidar a Companhia e suas controladas, em seu conjunto, ou cessar suas operacoes, ou nao tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do
processo de elaboracdo das demonstracdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras individuais
e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgoes financeiras individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estao livres de distorcao relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto
nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢oes relevantes existentes. As
distor¢oes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando,
individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisoes
econdémicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstragoes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

+ Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢io relevante nas demonstragoes financeiras individuais e
consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opiniao. O risco de ndo deteccao de distorgao relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar
os controles internos, conluio, falsificacido, omissao ou representacoes falsas intencionais.

« Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos

procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos
opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companbhia e suas controladas.
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Notre Dame Intermédica Satide S.A.

« Avaliamos a adequacao das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis e

respectivas divulgacGes feitas pela administragao.

+ Concluimos sobre a adequacao do uso, pela administraciao, da base contabil de continuidade

operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagio a

eventos ou condicbes que possam levantar dtvida significativa em relacao a capacidade de
continuidade operacional da Companhia e suas controladas, em seu conjunto. Se concluirmos que

existe incerteza relevante, devemos chamar aten¢do em nosso relatério de auditoria para as respectivas

divulgacgoes nas demonstracées financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacoes
forem inadequadas. Nossas conclusoes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a

data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condic6es futuras podem levar a Companhia e suas
controladas, em seu conjunto, a ndo mais se manter em continuidade operacional.

- Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o conteido das demonstracées financeiras individuais e

consolidadas, inclusive as divulgacoes e se essas demonstragoes financeiras representam as

correspondentes transacoes e os eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

+ Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacées financeiras das
entidades ou atividades de neg6cio do grupo para expressar uma opiniao sobre as demonstracoes

financeiras individuais e consolidadas. Somos responséaveis pela direcao, supervisao e desempenho da

auditoria do grupo e, consequentemente, pela opiniao de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governancga a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da

época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante
nossos trabalhos.

Fortaleza, 28 de marco de 2024
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Notre Dame Intermédica Saude S.A.
Balancos patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2023 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Ativo

Circulante

Disponivel

Realizavel

Aplicagbes financeiras

Aplicacdes garantidoras de provisdes técnicas

Aplicagoes livres

Créditos de operagdes com planos de assisténcia asautde
Contraprestagdes pecunidrias a receber

Participacéo de Beneficiarios em Eventos/Sinistros Indenizéaveis
Operadoras de planos de assisténcia a salde

Outros Créditos de Operagdes com Planos de Assisténcia a Saude
Créditos de operagdes de assisténcia a satide ndo relacionados
com planos de sautde da Operadora

Despesas de comercializacéo diferidas
Créditos tributarios e previdenciarios
Bens e titulos a receber

Despesas antecipadas

Né&o circulante

Realizavel alongo prazo
Aplicagdes financeiras

Aplicacdes livres

Titulos e créditos a receber

Despesas de comercializagao diferidas
Ativo fiscal diferido

Depdsitos judiciais e fiscais

Qutros créditos a receber e direitos a longo prazo

Investimentos
ParticipacGes societérias pelo método de equivaléncia
patrimonial

Participagdes societarias — Operadora de planos de assisténcia a
saude

Participagdes societarias em rede assistencial
Participacdes em outras sociedades
Qutros Investimentos

Imobilizado
Iméveis de uso préprio
Imbveis - Hospitalares / Odontolégicos
Iméveis - Nao Hospitalares / Odontéligicos
Imobilizado de uso préprio
Imobilizado - Hospitalares / Odontolégicos
Imobilizado - N&o Hospitalares / Odontol6gicos
Imobilizagdes em curso
Outras imobilizag6es

Intangivel

Total do ativo

Controladora

Consolidado

31de dezembro 31de dezembro 1de janeiro 3lde dezembro 31de dezembro 1de janeiro

Notas de 2023 de 2022 de 2022 de 2023 de 2022 de 2022
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)

3.156.171 1.960.984 1.937.573 3.799.215 2.478.190 2.600.930

6 145.791 65.307 191.882 184.013 93.762 322.058
3.010.380 1.895.677 1.745.691 3.615.202 2.384.428 2.278.872

7 2.249.191 802.828 818.087 2.702.098 1.081.767 1.126.736
998.205 793.195 702.403 1.391.190 1.053.057 895.323

1.250.986 9.633 115.684 1.310.908 28.710 231.413

8 360.479 385.179 227.520 412.728 457.754 256.628
344.007 383.626 219.557 390.631 454.241 240.871

- 285 5.831 5.622 1.868 9.671
15.044 379 2.132 15.047 746 2.524

1.428 889 - 1.428 899 3.562
8 3.984 199.282 215.734 11.719 247.745 310.994
9 169.243 213.703 251.626 178.301 240.078 260.982
10 108.890 84.328 69.907 155.689 117.496 107.837
11 110.657 206.488 159.230 146.698 235.555 211.533
7.936 3.869 3.587 7.969 4.033 4.162

11.117.551 10.421.371 9.116.755 11.073.333 10.575.481 8.990.461
3.161.237 2.809.283 2.093.897 3.882.912 2.975.267 2.192.455

157.318 116.468 103.742 157.319 116.468 103.742

7 157.318 116.468 103.742 157.319 116.468 103.742
12 38.147 27.773 18.202 43.720 27.976 18.361
9 345.319 294.046 210.812 345.319 294.046 210.812
13 1.032.472 963.300 571.614 1.140.271 1.048.235 604.005
14 1.134.546 976.637 764.724 1.235.299 1.046.957 821.379
15 453.435 431.059 424.803 960.984 441,585 434.156
16 3.244.250 2.753.044 3.018.270 1.278 1.278 (364)
3.244.239 2.753.033 3.018.259 5 5 (1.810)

563.092 860.914 973.956 - - 8

1.290.256 642.739 916.636 - - (1.779)

1.390.891 1.249.380 1.127.667 5 5 (39)

11 11 11 1.273 1.273 1.446

17 2.037.480 2.378.769 1.795.835 2.537.748 2.874.157 2.323.410
592.953 1.229.952 1.064.211 717.531 1.323.011 1.224.261

586.141 1.112.288 1.044.366 692.468 1.188.781 1.204.416

6.812 117.664 19.845 25.063 134.230 19.845

303.324 327.430 327.389 371.558 383.256 390.751

244.219 260.295 274.595 273.614 311.446 332.253

59.105 67.135 52.794 97.944 71.810 58.498

111.829 181.997 298.680 158.965 269.749 374.069

1.029.374 639.390 105.555 1.289.694 898.141 334.329

18 2.674.584 2.480.275 2.208.753 4.651.395 4.724.779 4.474.960
14.273.722 12.382.355 11.054.328 14.872.548 13.053.671 11.591.391

As notas explicativas séo parte integrante das demonstrag8es financeiras individuais e consolidadas.
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Notre Dame Intermédica Saude S.A.
Balangos patrimoniais findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31de dezembro 31de dezembro 1de janeiro 31de dezembro 31de dezembro 1de janeiro
Notas de 2023 de 2022 de 2022 de 2023 de 2022 de 2022
(Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado) (Reapresentado)
Passivo
Circulante 2.678.413 2.701.812 2.038.189 3.176.792 3.184.232 2.465.549
Provisdes técnicas de operagdes de assisténciaa 19
salde 1.532.218 1.516.677 1.185.481 1.901.720 1.834.696 1.403.170
Provisdo de contraprestagdes 274.878 268.885 164.658 318.277 295.982 189.063
Provisdo de contraprestagéo ndo ganha - PPCNG 274.181 267.893 163.518 317.554 294.959 187.892
Provisdo para remissdo 697 992 1.140 723 1.023 1171
Provisdo para eventos a liquidar para SUS 192.961 162.852 162.180 281.401 231.256 200.905
Provisdo de eventos a liquidar para outros prestadores de
servigos assisténcias 529.739 511.201 420.266 613.942 581.798 469.846
Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) 534.640 573.739 438.377 688.100 725.660 543.192
Outras provisdes técnicas - - - - 164
Débitos de operagdes de assisténciaasalde 28.581 33.242 32.228 30.781 38.677 38.049
Contraprestagdes / prémios a restituir 975 969 766 975 978 767
Receita antecipada de contraprestacdes / prémios 12.308 19.572 15.936 12.674 22114 18.553
Comercializag&o sobre operacdes 15.089 11.248 15.446 16.281 13.964 18.285
Operadoras de planos de assisténcia a satde 209 1.453 80 851 1.621 444
Débitos com operagdes de assisténcia a salde ndo
relacionadas com plano de satde da Operadora 3.235 2.797 4.550 4.861 4.676 16.459
Provisdes - 1.780 1.619 5.879 7.615 15.214
Provis6es para imposto de renda e contribuicdo social - 1.780 1.619 5.879 7.615 15.214
Tributos e encargos sociais a recolher 20 164.667 117.443 89.639 193.533 142.125 118.603
Empréstimos e financiamentos a pagar 21 286.883 375.430 303.701 286.883 375.902 332.743
Débitos diversos 22 662.829 654.443 420.971 753.135 780.541 541.311
N&o circulante 3.741.822 3.318.620 2.952.288 3.842.548 3.506.611 3.059.874
Proyis()es técnicas de operacdes de assisténciaa 19
saude 869.416 816.496 616.158 907.801 844.308 640.269
Provis&o de prémios/contraprestacdes 712 769 984 1.167 1.246 1.478
Provisdo de eventos a liquidar para SUS 868.704 815.727 615.174 906.634 843.062 638.791
Provisdes 1.264.872 1.173.504 940.059 1.405.277 1.307.888 1.067.234
Provisdes para tributos diferidos 13 663.904 514.105 358.459 665.196 514.265 360.918
Provisdes para agdes judiciais 23 600.968 659.399 581.600 740.081 793.623 706.316
Tributos e encargos sociais arecolher 20 78.948 31.577 36.947 94.862 57.153 45.269
Parcelamento de tributos e contribuicdes 78.948 31.577 36.947 94.862 57.153 45.269
Empréstimos e financiamentos a pagar 21 242.064 516.150 1.018.520 242.064 516.150 1.059.902
Débitos diversos 22 1.286.522 780.893 340.604 1.192.544 781.112 247.200
Patrimoénio liquido 24 7.853.487 6.361.923 6.063.851 7.853.208 6.362.828 6.065.968
Capital social 5.638.225 4.818.225 3.857.225 5.639.118 4.818.225 3.857.225
Adiantamento para futuro aumento de capital 617.400 80.000 - 616.507 80.000
Reservas: 1.597.862 1.463.698 2.206.626 1.597.862 1.463.698 2.206.626
Reservas de capital 46.928 46.928 46.928 46.928 46.928 46.928
Reserva legal 182.647 160.754 160.754 182.647 160.754 160.754
Reservas de lucros 1.368.287 1.256.016 1.998.944 1.368.287 1.256.016 1.998.944
Participacéo de ndo controlador - - (279) 905 2117
Total do passivo e do patrimdnio liquido 14.273.722 12.382.355 11.054.328 14.872.548 13.053.671 11.591.391

As notas explicativas séo parte integrante das demonstragées financeiras individuais e consolidadas.
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DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Demonstracao dos resultados

Exercicios findos em 31 de setembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de reais, exceto prejuizo por acdo, expresso em reais)

Controladora

Consolidado

Exercicio findo em

Exercicio findo em

Notas 31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
Contraprestagdes efetivas de plano de
assisténcia a saude 12.007.507 10.506.863 13.320.842 11.870.620
Receitas com operacdes de assisténcia a
salde 12.400.370 10.797.225 13.748.809 12.193.644
Contraprestagoes liquidas 25 12.362.405 10.834.474 13.721.582 12.230.876
Variagdo das provisGes técnicas de
operacdes de assisténcia a saude 37.965 (37.249) 27.227 (37.232)
(-) Tributos diretos de opera¢gfes com
planos de assisténcia a satde da
operadora (392.863) (290.362) (427.967) (323.024)
Eventos indenizaveis liquidos 26 (9.491.410) (9.112.471) (10.379.322) (9.880.546)
Eventos conhecidos ou avisados (9.530.509) (8.977.110) (10.416.882) (9.702.348)
Variagao da provisdo de eventos ocorridos e
ndo avisados (PEONA) 39.099 (135.361) 37.560 (178.198)
Resultado das operagdes com planos de
assisténcia a saude 2.516.097 1.394.392 2.941.520 1.990.074
Outras receitas operacionais de planos de
assisténcia a saude 22.434 6.206 28.348 9.946
Receitas de assisténcia a sadde nao
relacionadas com planos de salude da
operadora 27 645.730 687.821 870.641 912.898
Receitas com operacdes de assisténcia
médico-hospitalar 602.303 685.243 800.483 901.594
Qutras receitas operacionais 43.427 2.578 70.158 11.304
(-) Tributos diretos de outras atividades de
assisténcia a saude (41.135) (45.465) (77.706) (87.815)
Outras despesas operacionais com
planos de assisténcia a salde (211.504) (106.455) (330.815) (177.297)
Outras despesas de operagdes de planos
de assisténcia a saude 28 (142.269) (83.005) (259.938) (142.133)
Provisdo para perdas sobre créditos (69.235) (23.450) (70.877) (35.164)
Outras despesas operacionais de
assisténcia a saude néo relacionadas com
plano de saude da operadora 29 (456.062) (447.483) (957.482) (1.099.401)
Resultado bruto 2.475.560 1.489.016 2.474.506 1.548.405
Despesas de comercializagao 30 (689.390) (676.048) (777.678) (755.869)
Despesas administrativas 31 (1.066.713) (958.206) (1.225.055) (1.182.121)
Resultado financeiro liquido 32 46.332 (125.164) 85.217 (102.520)
Receitas financeiras 480.011 266.185 540.992 321.345
Despesas financeiras (433.679) (391.349) (455.775) (423.865)
Resultado patrimonial (108.004) (172.981) 92.407 (735)
Receita patrimonial 858.499 63.271 782.933 1.447
Despesa patrimonial (966.503) (236.252) (690.526) (2.182)
Resultado antes dos impostos e
participacdes 657.785 (443.383) 649.397 (492.840)
Imposto de renda 13 (104.237) - (114.629) (5.138)
Contribuigao social 13 (35.067) - (38.854) (2.007)
Impostos diferidos 13 (80.628) 206.905 (58.896) 263.507
Participacdo de ndo controladores - - - (306)
Resultado liquido do exercicio 437.853 (236.478) 437.018 (236.784)
Atribuivel aos acionistas:
Controladores 437.853 (236.478) 437.853 (236.478)
N&o controladores - - (835) (306)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Demonstracdo dos resultados abrangentes
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

Resultado liquido do exercicio 437.853 (236.478) 437.018 (236.784)

Outros resultados abrangentes - - - -

Resultado abrangente do exercicio 437.853 (236.478) 437.018 (236.784)
Atribuivel aos acionistas:

Controladores 437.853 (236.478) 437.018 (236.478)

N&o controladores - 840 (306)

As notas explicativas sao parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas
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DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Demonstracdo das mutag¢des no patriménio liquido
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Reservas de lucros

Aditantamento para

futuro aumento de Reservas Lucros a Lucros Participacéo de

Notas Capital social capital de capital Legal realizar acumulados Total n&o controladores Total
Saldos em 31 de dezembro de 2021 3.857.225 - 46.928 160.754 1.998.944 - 6.063.851 2.117 6.065.968
Aumento de capital 961.000 - - - - - 961.000 - 961.000
Adiantamento para futuro aumento de capital - 80.000 - - - - 80.000 - 80.000
Combinagéo de negdcios - Hapvida - - - - - (19.757) (19.757) - (19.757)
Juros sobre capital préprio - - - - - (453.250) (453.250) - (453.250)
Alteragdo na participagdo societaria de controladas - - - - - (878) (878) - (878)
Prejuizo do exercicio - - - - - (236.478) (236.478) (306) (236.784)
Adogéo inicial IFRS 16 - - - - - (32.565) (32.565) - (32.565)
Transferéncia para resenva de lucros a realizar - - - - (742.928) 742.928 - - -
Participagdo de ndo controladores - - - - - - - (906) (906)
Saldos em 31 de dezembro de 2022 4.818.225 80.000 46.928 160.754 1.256.016 - 6.361.923 905 6.362.828
Aumento de capital 24.a 820.000 (80.000) - - - - 740.000 - 740.000
Adiantamento para futuro aumento de capital - 617.400 - - - - 617.400 - 617.400
Juros sobre capital préprio 24.c - - - - - (250.000) (250.000) - (250.000)
Distribuic&o de dividendos - - - - (54.000) - (54.000) (54.000)
Lucro liquido do exercicio - - - - - 437.853 437.853 840 438.693
Ganho/(Perda) na participagéo societéria de controladas 17 - - - - - 311 311 - 311
Constitui¢éo de reserva legal - - - 21.893 - (21.893) - - -
Transferéncia para reserva de lucros a realizar - - - 166.271 (166.271) - - -
Participag&o de n&o controladores - - - - - - - (2.024) (2.024)
Saldos em 31 de dezembro de 2023 5.638.225 617.400 46.928 182.647 1.368.287 - 7.853.487 (279) 7.853.208

As notas explicativas séo parte integrante das demonstracgdes financeiras individuais e consolidadas
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DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

Notre Dame Intermédica Saude S.A.
Demonstragdes dos fluxos de caixa — método direto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
Atividades operacionais
Recebimento de plano de saide 12.176.247 10.571.106 13.693.746 12.056.280
Resgate de aplicag@es financeiras 10.129.684 5.888.495 10.761.241 6.742.978
Recebimento de juros de aplica¢des financeiras 283.665 115.960 308.271 123.575
Outros recebimentos operacionais 2.221.694 1.468.987 2.950.158 2.232.291
Pagamento a fornecedores/prestadores de servigos de saude (8.335.689) (7.156.352) (9.797.718) (8.606.051)
Pagamento de comissbes (596.503) (580.094) (679.749) (691.705)
Pagamento de pessoal (1.004.974) (893.841) (1.144.071) (1.061.384)
Pagamento de pré-labore (4.974) (22.775) (4.974) (22.790)
Pagamento de servigos de terceiros (1.333.591) (1.513.978) (1.356.754) (1.556.807)
Pagamento de tributos (1.188.972) (1.000.611) (1.365.585) (1.182.514)
Pagamento de contingéncias (civeis/trabalhistas/tributarias) (150.100) (153.354) (193.756) (183.205)
Pagamento de aluguel (137.428) (68.317) (137.915) (69.217)
Pagamento de promog&ao/publicidade (13.836) (22.640) (13.836) (23.354)
Aplicacdes financeiras (11.331.883) (5.879.620) (12.097.852) (6.560.700)
Outros pagamentos operacionais (1.238.945) (681.617) (1.916.789) (1.348.628)
Caixa liquido das atividades operacionais (525.605) 71.349 (995.583) (151.231)
Atividades de investimentos
Recebimento de venda de ativo imobilizado — hospitalar 967.000 - 967.160 -
Recebimento de venda de ativo imobilizado — outros - 500 - 627
Recebimento de dividendos 77 30.000 5.402 30.000
Outros recebimentos das atividades de investimento - - 1.197.954 8.168
Pagamento de aquisi¢éo de ativo imobilizado — hospitalar (37.347) (142.659) (37.347) (159.945)
Pagamento de aquisi¢édo de ativo imobilizado — outros (22.386) (92.285) (46.417) (102.805)
Pagamento relativos ao ativo intangivel (29.537) - (29.537) -
Pagamento de aquisi¢do de participacdo em outras empresas - (11.213) - (11.213)
Outros pagamentos das atividades de investimentos (935.654) (231.120) (1.697.956) (260.343)
Caixa liquido das atividades de investimentos (57.847) (446.777) 359.259 (491.511)
Atividades de financiamentos
Integralizagéo de capital em dinheiro 740.000 1.040.000 827.000 1.266.720
Recebimento de empréstimos/financiamentos 260.000 321.260 284.000 321.440
Outros recebimentos da atividade de financiamento 404.899 - 404.899 1.350
Pagamento de juros — empréstimos/financiamentos/leasing (99.036) (231.493) (99.036) (231.721)
Pagamento de amortizagdo —
empréstimos/financiamentos/leasing (587.927) (642.490) (588.284) (702.913)
Pagamento de participacéo de resultados - (239.424) - (239.425)
Outros pagamentos das atividades de financiamentos (54.000) - (102.004) (1.005)
Caixa liquido das atividades de financiamentos 663.936 248.853 726.575 414.446
Variagédo de caixa e equivalentes de caixa 80.484 (126.575) 90.251 (228.296)
Caixa — saldo inicial 65.307 191.882 93.762 322.058
Caixa — saldo final 145.791 65.307 184.013 93.762
80.484 (126.575) 90.251 (228.296)
Ativos livres no inicio do exercicio 191.408 115.684 238.940 231.413
Ativos livres no final do exercicio 1.554.095 9.633 1.652.240 28.710
Aumento/(diminuic&o) nas aplicagdes financeiras —
recursos livres 1.362.687 (106.051) 1.413.300 (202.703)
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DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

Notre Dame Intermédica Saude S.A.
Demonstrag¢des dos fluxos de caixa — método direto
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de reais)

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
Lucro/(Prejuizo) liquido do exercicio 437.853 (236.478) 438.693 (236.784)
Deprecia¢do e amortizagdo 222.000 234.394 290.644 168.076
Receitas com aplicacBes financeiras (283.664) (109.363) (326.080) (153.300)
Ajuste a mercado sobre aplicag6es financeiras (1.351) (5.378) (1.352) (5.378)
Despesa com variagdo cambial (15.083) (474) (15.042) (433)
Perdas com créditos de liquidagao duvidosa 122.939 48.450 197.094 166.015
Perda efetiva com crédito de liquidacdo duvidosa 141.623 82.259 226.987 91.972
Provisdo de glosa sobre servicos médicos (3.043) (3.648) 674 -
Amortizacao despesas de comercializacao diferida 329.941 367.116 376.057 404.413
Imposto de renda e contribui¢do social - corrente e
diferido 219.932 (206.905) 212.379 (263.200)
Atualizacdo monetéria depésito judicial (90.499) (76.861) (90.883) (76.889)
Atualizacdo monetéria contingéncia (60.973) (60.879) (71.114) (60.879)
Equivaléncia patrimonial 217.606 155.089 - -
Ajuste a valor presente - (38.020) - 193
Variagdo provisdes técnicas (39.451) 134.999 (37.939) 134.999
Provisdes para agfes judiciais 132.528 108.601 108.396 108.601
Juros sobre debéntures e custos de captagdo 62.232 93.794 62.232 93.794
Juros sobre empréstimos e financiamentos 17.182 28.568 17.182 35.485
Juros sobre arrendamentos 100.761 - 108.515 -
Baixa de imobilizado/intangivel 1.070 29.196 40.977 -
Baixa de direito de uso e arrendamento (4.654) - (5.586) 34.312
Sale&l easeback — retroarrendamentos (862.705) - (858.990) -
Instrumentos financeiros derivativos 34.085 - 34.085 -
Outros 447.775 (61.573) 411.040 (38.988)
Pagamento de imposto de renda e contribui¢do social (125.066) - (169.898) -
(Aumento)/reducao dos ativos operacionais (1.666.949) (1.126.087) (2.025.644)  (1.131.592)
Aumento/(reducao) dos passivos operacionais 140.306 714.549 81.990 449.267
Caixa gerado nas atividades operacionais (525.605) 71.349 (995.583) (280.316)

As notas explicativas sdo parte integrante das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des individuais e consolidadas

referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

1. Contexto operacional

A Notre Dame Intermédica Saude S.A. (“Companhia” ou “Operadora”), constituida na forma de sociedade
por acdes, domiciliada no Brasil e com sede em Sao Paulo na Avenida Paulista, n°® 867 - Bela Vista, Estado
de S&o Paulo. As demonstragbes financeiras individuais e consolidadas da Companhia abrangem a
Companhia e suas controladas. A Companhia foi constituida em 24 de janeiro de 1968 e tem como objeto
social: (a) a prestacdo continuada de servigos na forma de Plano Privado de Assisténcia a Saude, conforme
previsto no inciso |, do artigo 1°, da Lei 9.656, de 3 de setembro de 1998; (b) a prestacdo de servicos nos
campos da medicina, odontologia, hospitalar, e de medicina social e ocupacional, abrangendo a operacao de
hospitais e centros clinicos préprios; e (c) participagdo como sdcia, acionista ou quotista no capital de outras
sociedades.

A Companhia é controladora direta e indireta de entidades de capital fechado, reguladas ou nao pela Agéncia
Nacional de Saude — ANS e tém por objeto social a prestagdo de servicos hospitalares nos campos de
medicina, odontologia e hospitalar, abrangendo a operacdo de hospitais, laboratérios e centros clinicos
proprios e atividades afins, conexas e correlatas.

A composi¢ao acionéria da Companhia é apresentada conforme disposto a seguir:

Socio Quantidade de Acbes (%) Participacdo
BCBF Participagdes S.A. 4.244.635.111 100,00%

A Administra¢cdo avaliou a capacidade da Companhia e suas controladas continuarem operando normalmente
e esta convencida de que possuem recursos para dar continuidade aos seus negécios no futuro.
Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza material que possa gerar
davidas significativas sobre a sua capacidade de continuar operando. Assim, estas demonstracdes
financeiras foram preparadas com base no pressuposto de continuidade operacional.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram aprovadas e autorizadas para emissdo pela
Administracdo em 28 de marco de 2024.

2. Outros assuntos
2.1 Riscos atrelados as mudancas climaticas

A Companhia e suas controladas promoveram um estudo de riscos e oportunidades climéticas considerando
os horizontes temporais de 2030 e 2050, avaliando os principais riscos fisicos associados ao aquecimento
global e os efeitos das mudancas climéticas no aumento da demanda por servigos de salde, considerando o
curto, médio e longo prazo, objetivando obter melhor compreenséo e informac8es técnicas para auxiliar a
tomada de decisédo em planos de adaptagdo as mudancas climaticas.

Entre os aspectos identificados no estudo, destaca-se os possiveis impactos de eventos climaticos extremos
nas unidades e instalacdes e os desdobramentos da mudanca do clima na sadde das populagfes e na busca
por atendimento médico.

A Companhia e suas controladas trabalham para mitigar os riscos a integridade fisica das unidades, levando
em consideracao no planejamento de obras e reformas a ocorréncia de tempestades, inundacdes, ciclones e
granizo.

Em determinados casos, € avaliada ainda a possibilidade de mudanca de endereco de um ativo diante da
impossibilidade de adequacé&o da infraestrutura para um atendimento dentro dos padrfes de seguranca e
qualidade estabelecidos. Além disso, as apolices de seguros da Companhia e suas controladas incluem
cobertura para eventos extremos.

Além disso, o aumento de casos de doencas respiratérias decorrentes da queda de temperatura ou aumento
da poluicdo, doengas cardiovasculares pelo aumento da temperatura e doencas limitadas a certas areas
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DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des individuais e consolidadas

referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

geograficas (como a dengue, cujo vetor esta relacionado ao acumulo de agua e pode ser impactado pelo
regime de chuvas) sdo monitorados de forma recorrente pela Companhia e suas controladas.

Por fim, sdo realizados investimentos constantes na diversificagdo geografica das unidades assistenciais, em
programas de medicina preventiva e em agfes educativas e de conscientiza¢cdo nos canais de comunicagao.

Até 31 de dezembro de 2023, nado foram identificados pela Administracdo da Companhia impactos relevantes
decorrentes de riscos atrelados a mudangas climaticas nas demonstracées financeiras individuais e
consolidadas da Companhia, no que tange a: i) impairment de ativos ndo financeiros; ii) instrumentos
financeiros; iii) Provisdes e passivos contingentes; iv) mensuracdes de valor justo; v) impostos diferidos; vi)
julgamentos e estimativas relevantes; ou de quaisquer outros impactos.

2.2 Reformatributaria sobre o consumo

Em 20 de dezembro de 2023, foi promulgada a Emenda Constitucional (“EC”) no 132, que estabelece a
Reforma Tributaria (“Reforma”) sobre o consumo. Varios temas, inclusive as aliquotas dos novos tributos,
ainda estdo pendentes de regulamentacao por Leis Complementares (“LC”), que deverao ser encaminhadas
para avalia¢gdo do Congresso Nacional no prazo de 180 dias.

O modelo da Reforma esta baseado num IVA repartido (“IVA dual”’) em duas competéncias, uma federal
(Contribuicdo sobre Bens e Servigos - CBS) e uma sub-nacional (Imposto sobre Bens e Servicos - IBS), que
substituird os tributos PIS, COFINS, ICMS e ISS.

Foi também criado um Imposto Seletivo (“IS”) — de competéncia federal, que incidird sobre a producao,
extracdo, comercializagdo ou importacéo de bens e servicos prejudiciais a saide e ao meio ambiente, nos
termos de LC.

Havera um periodo de transicdo de 2024 até 2032, em que os dois sistemas tributarios — antigo e novo —
coexistirdo. Os impactos da Reforma na apuracdo dos tributos acima mencionados, a partir do inicio do
periodo de transicdo, somente serdo plenamente conhecidos quando da finalizacdo do processo de
regulamentacdo dos temas pendentes por LC. Consequentemente, ndo ha qualquer efeito da Reforma nas
demonstracg@es financeiras individuais e consolidadas de 31 de dezembro de 2023.

2.3 Esclarecimento sobre o oficio n° 13/2024/CVM/SEP/GEA-2
Conforme divulgado no Fato Relevante de 19 de janeiro de 2024, a Companhia esclarece que recebeu
notificacdo do Ministério Publico do Estado de S&o Paulo a respeito de procedimento civil que apura questdes

relacionadas a coberturas assistenciais e ao cumprimento de decisdes judiciais. A Companhia informa que
apresentou 0s esclarecimentos pertinentes e acompanhara o tramite do procedimento.
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DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

Notre Dame Intermédica Saude S.A.
Notas explicativas as demonstrac@es individuais e consolidadas

referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

3. Entidades controladas

As demonstragdes financeiras individuais e consolidadas incluem as seguintes controladas diretas e indiretas da Companhia:

Sao Lucas Saude S.A.

Sé&o Lucas Servigos Médicos Ltda.
Hospital Sdo Lucas S.A.

SMV Servigos Médicos Ltda.

Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A.

INCORD - Instituto de Neurologia e de Coragéo de Divindpolis Ltda.

Bioimagem Diagnésticos por Imagem e Laboratério de Anélises
Clinicas Ltda.

Lifecenter Sistema de Saude S.A.

Bio Saude Servigos Médicos Ltda.

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda.

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A.

IMESA — Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.

Hospital Varginha S.A.

Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A.

Hospital do Coragao Duque de Caxias Ltda.

Participacdo societaria

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2023 de 2022
Atividade Data de
principal aquisicao Direta Indireta Direta Indireta
Plano de satde 23/01/2020 100,00% - 100,00% -
Saude 23/01/2020 99,99% 0,01% - 100,00%
Saude 23/01/2020 0,78% 86,97% - 87.07%
Saude 24/08/2020 1,40% 97,90% 1,40% 97,90%
Saude 24/08/2020 99,94% - 99.89% -
Laboratorial 24/08/2020 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Laboratorial 24/08/2020 73,47% 22,86% 73,47% 22,86%
Saude 20/01/2021 - 100,00% - 100,00%
Plano de satde 31/0/32021 100,00% - 100,00% -
Holding 13/04/2021 100,00% - 100,00% -
Plano de salde 13/04/2021 - 99,95% - 99.78%
Saude 04/08/2021 99,77% - 99.74% -
Saude 04/08/2021 99,87% - 54,37% 45,19%
Saude 01/10/2021 100,00% - 100,00% -
Saude 10/02/2022 100,00% - 100,00% -
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4. Elaboracao e apresentacédo das demonstrac8es financeiras individuais e consolidadas
4.1 Declarac¢&o de conformidade

(&) Demonstracfes individuais e consolidadas

As demonstractes financeiras foram preparadas de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil
aplicaveis as entidades supervisionadas pela Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), as quais
abrangem os Pronunciamentos, Orienta¢gBes e Interpretacdes emitidas pelo Comité de Pronunciamentos
Contabeis (CPC) quando referendados pela ANS, inclusive seguindo os critérios estabelecidos pelo plano de
contas instituido pela Resolugdo Normativa — RN n° 528, de 29 de abril de 2022.

A Administracdo considera que a Companhia e suas controladas possuem recursos para dar continuidade a
seus negocios no futuro. Adicionalmente, a Administracdo ndo tem conhecimento de nenhuma incerteza
material que possa gerar davidas significativas sobre a capacidade de continuar operando. Portanto, as
demonstrac¢@es financeiras individuais foram preparadas com base no principio da continuidade.

As demonstracfes financeiras foram preparadas com base no custo histérico, com excecdo dos seguintes
itens, que sdo mensurados a valor justo a cada data de reporte e reconhecidos nos balancos patrimoniais:

eInstrumentos financeiros derivativos sdo mensurados pelo valor justo;

eAplicacges financeiras mensuradas a valor justo por meio do resultado; e

ePagamentos contingentes assumidos em uma combinagdo de negocios sdo mensurados pelo valor
justo.

A preparacdo de demonstragfes financeiras requer o uso de certas estimativas contébeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicacéo das politicas
contdbeis. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior complexidade, bem como as
areas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as demonstracdes financeiras, estédo
divulgadas na Nota 4.3.

4.2 Conversao de moeda estrangeira
Moeda funcional e moeda de apresentacgéo

Estas demonstra¢@es financeiras individuais e consolidadas estdo apresentadas em Reais, que € a moeda
funcional da Companhia e suas controladas. Todos os saldos foram arredondados para o milhar mais proximo,
exceto quando indicado de outra forma.

Transagdes e saldos

As opera¢des com moedas estrangeiras séo convertidas para a moeda funcional, utilizando as taxas de
cambio vigentes nas datas das transacdes ou nas datas da avaliacdo, quando os itens sdo remensurados.
Os ganhos e as perdas cambiais resultantes da liquidacéo dessas transacdes e da conversédo pelas taxas de
cambio do final do exercicio, referentes a ativos e passivos monetarios em moedas estrangeiras, sado
reconhecidos na demonstragao do resultado na rubrica “Resultado financeiro”.

4.3 Uso de estimativas e julgamentos
Na preparacdo destas demonstracdes financeiras individuais e consolidadas, a Administracdo utilizou
julgamentos, estimativas e premissas que afetam a aplicacdo das politicas contabeis da Companhia e suas

controladas e os valores reportados dos ativos, passivos, receitas e despesas e estdo em conformidade com
a Resolucdo Normativa RN n° 528/2022. Os resultados reais podem divergir dessas estimativas.
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As estimativas e premissas sao revisadas de forma continua. As revisfes das estimativas sdo reconhecidas
prospectivamente.

(a) Julgamentos

As informagBes sobre julgamentos realizados na aplicacdo das politicas contabeis que tém efeitos
significativos sobre os valores reconhecidos nas demonstrac¢des financeiras individuais e consolidadas estéo
incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativas n° 05 — Instrumentos financeiros e gerenciamento de riscos. Determinacéo do
valor justo de instrumentos financeiros derivativos e ndo derivativos.

e Nota explicativa n° 08 — Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuracao da provisdo ao valor recuperavel do contas a receber de clientes.

e Nota explicativa n° 13 — Imposto de renda e contribuicdo social diferidos. Realizacdo e
disponibilidade de lucro tributavel futura contra o qual diferengas temporarias dedutiveis e prejuizos
fiscais possam ser utilizadas.

e Nota explicativa n° 18 — Intangivel. Teste de eventuais perdas (impairment) no agio. Os valores
recuperaveis de Unidades Geradoras de Caixa (UGCs) foram determinados com base em célculos
do valor em uso, efetuados com base em estimativas e proje¢cdes orcamentarias aprovadas pela
administragéo.

o Nota explicativa n°® 19 — Provisdes técnicas de operacfes de assisténcia a salde. Avaliacdo de
passivos.

e Nota explicativa n° 22 — Arrendamentos a pagar e Sale&lLeaseback. A Companhia e suas
controladas ndo tém condi¢cdes de determinar a taxa implicita de desconto a ser aplicada a seus
contratos de arrendamento. Portanto, a taxa incremental sobre o empréstimo do arrendatario €
utilizada para o calculo do valor presente dos passivos de arrendamento no registro inicial do contrato.
A taxa incremental sobre empréstimo do arrendamento € a taxa de juros que o arrendatéario teria que
pagar ao tomar recursos emprestados para a aquisicdo de ativo semelhante ao ativo objeto do
contrato de arrendamento, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios
para obter o ativo com valor similar ao ativo de direito de uso em ambiente econémico similar.
Sale&Leaseback: a determinacé@o de ganho e perda na operacdo, baseado no valor justo dos ativos
vendidos.

e Nota explicativa n° 23 — ProvisGes para acdes judiciais. A Companhia e/ou suas controladas séo
partes em demandas administrativas e judiciais de naturezas trabalhista, tributéria, civel e regulatéria,
na qual constitui provises contabeis em relacdo as demandas com probabilidade de perda provavel.
A avaliacdo da probabilidade de perda é realizada através da avaliagdo de evidéncias disponiveis,
hierarquia das leis, jurisprudéncias disponiveis, decisGes mais recentes nos tribunais e sua relevancia
no detalhamento juridico, bem como as opinides de seus consultores juridicos.

(i) Incertezas sobre premissas e estimativas

As estimativas e premissas séo revisadas de maneira continua. Revisdes com relagao a estimativas contabeis
séo reconhecidas no periodo em que sao efetuadas e em quaisquer periodos futuros afetados.

As informac8es sobre incertezas relacionadas a premissas e estimativas que possam resultar em um
resultado real diferente do estimado estéo incluidas nas seguintes notas explicativas:

e Nota explicativa n°® 08 — Provisdo para perda do valor recuperavel do contas a receber.
Reconhecimento e mensuragdo da provisao ao valor recuperavel do contas a receber de clientes.
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e Nota explicativa n® 09 — Despesas de comercializacao diferidas. Identificacdo do tempo médio de
duracéo dos contratos para determinar o prazo de diferimento das comissdes e, consequentemente,
sua apropriagdo ao resultado contabil do exercicio.

e Nota explicativa n® 13 — Imposto de renda e contribuigdo social. Realiza¢do e disponibilidade de
lucro tributavel futuro contra o qual diferencas temporarias dedutiveis e prejuizos fiscais possam ser
utilizados.

e Notaexplicativa n® 17 — Revisdo da vida util econdmica de bens do ativo imobilizado. Determinacéo
da vida (til estimada dos bens e, consequentemente, da taxa de depreciagdo a ser utilizada nos
calculos e registro contabeis no resultado do exercicio.

e Nota explicativa n® 18 — Determinacdo da vida U0til estimada dos ativos intangiveis e,
consequentemente, da taxa de amortizacdo a ser utilizada nos calculos e registro contdbeis no
resultado do periodo. Teste de reducéo ao valor recuperavel de ativos intangiveis e 4gio; principais
premissas em relagdo aos valores recuperaveis, incluindo a recuperabilidade dos custos de
desenvolvimento.

e Nota explicativa n® 19 — Provisfes técnicas de operac¢des de assisténcia a saude. Reconhecimento
e mensuracgdo de passivos de seguro.

o Notaexplicativan® 23— Provisfes para a¢des judiciais. Reconhecimento e mensuracao de provisées
e contingéncias: principais premissas para determinar o valor e a probabilidade da saida de recursos.

(c) Mensuracéo a valor justo

Uma série de politicas e divulgacdes contabeis da Companhia e suas controladas requer a mensuracao de
valor justo para ativos e passivos financeiros e nao financeiros.

A Companhia e suas controladas estabeleceram uma estrutura de controle para mensura¢éo do valor justo.
Isso inclui uma equipe de avaliacdo que possui responsabilidade geral de revisar todas as mensuragdes
significativas de valor justo, que discute as estratégias para estabelecer a composicdo da carteira de
investimentos no Comité de Financas.

A equipe de avaliacao revisa regularmente dados nédo observaveis significativos e ajustes de avaliagdo. Se
informacé&o de terceiros, tais como cotagdes de corretoras ou servicos de pregos, é utilizada para mensurar
valor justo, a equipe de avaliagéo analisa as evidéncias obtidas de terceiros para suportar a conclusdo de que
tais avaliacbes atendem os requisitos estabelecidos das normas do Comité de Pronunciamentos Contabeis -
CPC, incluindo o nivel na hierarquia do valor justo em que tais avaliacdes devem ser classificadas.

Ao mensurar o valor justo de um ativo ou um passivo, a Companhia e suas controladas utilizam dados
observaveis de mercado, tanto quanto possivel. Os valores justos séo classificados em diferentes niveis em
uma hierarquia baseada nas informac8es (inputs) utilizadas nas técnicas de avaliacdo da seguinte forma:

e Nivel 1: precos cotados (ndo ajustados) em mercados ativos para ativos e passivos idénticos.

e Nivel 2: inputs, exceto os pregos cotados incluidos no Nivel 1, que sdo observaveis para o ativo ou
passivo, diretamente (precos) ou indiretamente (derivado de precos).

¢ Nivel 3: inputs, para o ativo ou passivo, que ndo sdo baseados em dados observaveis de mercado
(inputs nd@o observaveis).

A Companhia e suas controladas reconhecem as transferéncias entre niveis da hierarquia do valor justo no
final do periodo/exercicio das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas em que ocorreram as
mudancas.

Informacdes adicionais sobre as premissas utilizadas na mensuracao dos valores justos estéo incluidas nas
seguintes notas explicativas:
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e Nota explicativa n°® 05 — Instrumentos financeiros.
o Nota explicativa n°® 21 — Arrendamentos a pagar — Operacao de Sale&Leaseback

4.4 Base de mensuracéo
As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas foram preparadas com base no custo histérico, com
excecao dos seguintes itens, que sao mensurados a valor justo a cada data de reporte e reconhecidos nos
balancos patrimoniais:

e instrumentos financeiros derivativos;

e aplicacOes financeiras; e

e pagamentos contingentes assumidos em uma combinagéo de negacio.

4.5 Principais politicas contabeis

A Companhia e suas controladas aplicam as politicas contabeis descritas abaixo de maneira consistente a
todos os exercicios apresentados nestas demonstragfes financeiras, salvo indicacdo contraria.

45.1. Base de consolidacéo

As demonstracdes financeiras consolidadas compreendem as demonstrag@es financeiras da Companhia e
suas controladas em 31 de dezembro de 2023. O controle é obtido quando a Companhia estiver exposta ou
tiver direito a retornos variaveis com base em seu envolvimento com a investida e tiver a capacidade de afetar
esses retornos por meio do poder exercido em relacéo a investida.

As demonstracdes financeiras individuais e consolidadas incluem as seguintes controladas diretas e indiretas
da Companhia:
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Sé&o Lucas Saude S.A.

Sé&o Lucas Servigcos Médicos Ltda.
Hospital Sao Lucas S.A.

SMV Servigos Médicos Ltda.

Hospital e Maternidade Santa Monica S.A.

INCORD - Instituto de Neurologia e de Coragéo de Divindpolis Ltda.

Bioimagem Diagnésticos por Imagem e Laboratério de Andlises Clinicas Ltda.

Lifecenter Sistema de Saude S.A.

Bio Saude Servigos Médicos Ltda.

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda.

Notre Dame Intermédica Minas Gerais Saude S.A.
IMESA — Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A.
Hospital Varginha S.A.

Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A.
Hospital do Coragéo Duque de Caxias Ltda.

Participacdo societéaria

31 de dezembro de

2023 2022
Atividade Data de
principal aquisicao Direta Indireta Direta Indireta
Plano de satde 23/01/2020 100,00% - 100% -
Saude 23/01/2020 99,99% 0,01% - 100,00%
Saude 23/01/2020 0,78% 86,97% - 87,07%
Saude 24/08/2020 1,40% 97,90% 1,40% 97,90%
Saude 24/08/2020 99,94% - 99,86% -
Laboratorial 24/08/2020 50,00% 50,00% 50,00% 50,00%
Laboratorial 24/08/2020 73,47% 22,86% 73,47% 22,86%
Saude 20/01/2021 - 100,00% - 100,00%
Plano de satde 31/03/2021 100,00% - 100,00% -
Holding 13/04/2021 100,00% - 100,00% -
Plano de satde 13/04/2021 - 99,95% - 99,78%
Saude 04/08/2021 99,77% - 99,74% -
Saude 04/08/2021 99,87% - 54,37% 45,19%
Saude 01/10/2021 100,00% - 100,00% -
Saude 10/02/2022 100,00% - 100,00% -
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() Combinacéo de negdcios

Combinacdes de negocios sédo registradas utilizando o método de aquisicao quando o controle é transferido para
Companhia. A contraprestacdo transferida € mensurada ao valor justo, assim como os ativos liquidos
identificaveis adquiridos. Ganhos em uma compra vantajosa sdo reconhecidos imediatamente no resultado. Os
custos da transacédo sao registrados no resultado conforme incorridos, exceto os custos relacionados a emisséo
de instrumentos de divida ou patrimonio.

A contraprestacao transferida ndo inclui montantes referentes ao pagamento de relacdes preexistentes. Esses
montantes sdo reconhecidos no resultado do exercicio.

Qualquer contraprestagdo contingente a pagar é mensurada pelo seu valor justo na data de aquisi¢cdo. Se o
pagamento for classificado como instrumento patrimonial, entdo ele ndo é remensurado e a liquidacdo é
registrada no patriménio liquido. As demais contraprestacdes contingentes sdo remensuradas ao valor justo em
cada data de relatério, e as altera¢gfes subsequentes ao valor justo, séo reconhecidas no resultado do exercicio.

(ii) Controladas

A Companhia controla uma entidade quando esta exposto a, ou tem direito sobre, os retornos variaveis advindos
de seu envolvimento com a entidade e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade. As demonstragBes financeiras das controladas séo incluidas nas demonstragBes financeiras
consolidadas a partir da data em que a Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixa de existir.

Nas demonstragfes financeiras individuais da controladora, as informacdes financeiras das controladas sdo
reconhecidas por meio do método de equivaléncia patrimonial.

(i) Participacéo de acionistas ndo-controladores

A Companhia elegeu mensurar a participacdo de nédo-controladores inicialmente pela participacdo proporcional
nos ativos liquidos identificaveis da adquirida na data de aquisigéo.

Mudangas na participacdo da Companhia em uma controlada que n&o resultem em perda de controle sdo
contabilizadas como transac¢des de patriménio liquido.

(iv) Perda de controle

Quando a entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia desreconhece o0s ativos e passivos e
qualquer participacao de ndo-controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido referentes a
essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela perda de controle é reconhecido no resultado. Se a
Companhia retém qualquer participagcao na antiga controlada, essa participacao € mensurada pelo seu valor justo
na data em que ha a perda de controle.

(v) Transacdes eliminadas na consolidagéo

Saldos e transacdes em intra-grupo, e quaisquer receitas ou despesas nao realizadas derivadas de transacdes
intra-grupo, sdo eliminados. Ganhos nao realizados oriundos de transacdes com investidas registradas por
equivaléncia patrimonial sdo eliminados contra o investimento na proporcdo da participacdo da Companhia na
investida. Perdas nédo realizadas sao eliminadas da mesma maneira de que os ganhos néo realizados, mas
somente na extensao em que ndo haja evidéncia de perda por redu¢éo ao valor recuperavel.
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45.2. Reconhecimento de receitas e custos operacionais

A Companhia e suas controladas atuam no ramo de prestacdo de servigos de assisténcia a satde e odontologica.
Os servicos sdo vendidos em contratos separados, individual por cliente ou agrupados como um pacote de
servigos. Para este, com planos de assisténcia a sadde, a Companhia adota como politica para o reconhecimento
de receita os critérios dispostos no CPC 47 — Contratos com clientes e a Resolugdo Normativa RN n° 528/2022.

() Reconhecimento de receitas operacionais

A receita é reconhecida na extensao em que for provavel que beneficios econémicos serdo gerados para a
Companhia e quando possa ser mensurada de forma confiavel, independentemente de quando o pagamento for
recebido. A receita é contabilizada com base no valor justo da contraprestagdo recebida, excluindo descontos,
abatimentos e impostos ou encargos sobre vendas.

As receitas de contraprestagfes, na modalidade de preco pré-estabelecido, sdo apropriadas no resultado pelo
montante correspondente ao periodo de cobertura do risco incorrido (pro rata die).

Nos casos em que a fatura é emitida antecipadamente em relagdo ao periodo de cobertura dos contratos com
clientes, o valor dos contratos com os clientes € registrado na rubrica “Provisdes técnicas de operagdes de
assisténcia a saude”, no subitem “Provisdo de contraprestacdo ndo ganha — PPCNG”, conforme destacado na
nota explicativa 19, classificada no passivo circulante.

As receitas pertinentes aos servicos prestados de assisténcia a salde sdo contabilizadas pelo regime de
competéncia.

(i) Receitas de contratos com clientes

Os servicos sdo vendidos em contratos separados, individual por cliente ou agrupados como um pacote de
servicos. Os planos de assisténcia & saude e odontolégicos séo tratados de acordo com a politica para o
reconhecimento de receita os critérios dispostos no CPC 47 — Contratos com clientes.

(iii) Receitas de contraprestacfes

Os servicos de assisténcia a saude e odontoldgica sao realizados por meio de seus hospitais e rede credenciada.
A Companhia e suas controladas avaliaram que 0s servi¢os séo satisfeitos ao longo do tempo, dado que o cliente
recebe e consome simultaneamente os beneficios prestados. As receitas com as contraprestacdes séo
apropriadas pelo valor correspondente ao rateio diario — pro rata dia — do periodo de cobertura individual de cada
contrato, a partir do primeiro dia de cobertura.

(iv) Reconhecimento dos custos dos servigos prestados

Os custos com a operacéo da rede prépria de atendimento séo reconhecidos no resultado do periodo a medida
gue sdo incorridos. Os custos dos servicos prestados pela rede credenciada de atendimento (hospitais,
laboratérios e clinicas) sdo contabilizados com base nas notificagdes que avisam a ocorréncia dos eventos
cobertos pelos planos.

4.5.3. Receitas e despesas financeiras

As receitas e despesas financeiras da Companhia e suas controladas compreendem:

e Receita de juros;
e Despesas de juros;
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e Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos financeiros;

e Ganhos/perdas liquidos de instrumentos financeiros derivativos mensurados pelo valor justo por meio do
resultado; e

e Perdas por reducéo ao valor recuperavel (e reversfes) sobre investimentos em titulos de divida
contabilizados ao custo amortizado.

A receita e a despesa de juros séo reconhecidas no resultado pelo método de juros efetivos. A Companhia e suas
controladas classificam dividendos e juros sobre capital préprio pagos como fluxos de caixa das atividades de
financiamento.

A taxa de juros efetiva é a taxa que desconta exatamente 0s pagamentos ou recebimentos em caixa futuros
estimados ao longo da vida esperada do instrumento financeiro ao:

e Valor contabil bruto do ativo financeiro; ou
e Ao custo amortizado do passivo financeiro.

No célculo da receita ou da despesa de juros, a taxa de juros efetiva incide sobre o valor contabil bruto do ativo
(quando o ativo n&o estiver com problemas de recuperac¢ao) ou ao custo amortizado do passivo. No entanto, a
receita de juros € calculada por meio da aplicacdo da taxa de juros efetiva ao custo amortizado do ativo financeiro
gue apresenta problemas de recuperacdo depois do reconhecimento inicial. Caso o ativo ndo esteja mais com
problemas de recuperacao, o calculo da receita de juros volta a ser feito com base no valor bruto.

45.4. Imposto de renda e contribuicéo social

O imposto de renda e a contribuigdo social do exercicio corrente e diferido sdo calculados com base nas aliquotas
de 15%, acrescidas do adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 para imposto de renda e
9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social sobre o lucro liquido, e consideram a compensacgédo de
prejuizos fiscais e base negativa de contribuigdo social, limitada a 30% do lucro real do exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende os impostos de renda e contribuicdo social
correntes e diferidos. O imposto corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que estejam
relacionados a combinacéo de negdcios ou a itens diretamente reconhecidos no patrimonio liquido ou em outros
resultados abrangentes.

0] Despesas de imposto de renda e contribuic&o social corrente

A despesa de imposto corrente é 0 imposto a pagar ou a receber estimado sobre o lucro ou prejuizo tributavel do
exercicio e qualquer ajuste aos impostos a pagar com relacdo aos exercicios anteriores. O montante dos impostos
correntes a pagar ou a receber é reconhecido no balancgo patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor
estimativa do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as incertezas relacionadas a
sua apuracao, se houver. Ele é mensurado com base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.

(i) Despesas de imposto de renda e contribuic&o social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as diferencas temporarias entre os valores
contdbeis de ativos e passivos para fins de demonstragdes financeiras e os usados para fins de tributacéo. As

mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio sdo reconhecidas como despesa de imposto de
renda e contribuicdo social diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:
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e Diferencas temporarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e passivos em uma transacao que nao
seja uma combinacgdo de negdcios e que nao afete nem o lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado
contabil;

o Diferengas temporéarias relacionadas a investimentos em controladas, na extensdo em que a Companhia
seja capaz de controlar o momento da reversao da diferenca temporaria e seja provavel que a diferenca
temporaria nao sera revertida em futuro previsivel; e

e Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento inicial do agio.

Um ativo fiscal diferido é reconhecido em relagdo aos prejuizos fiscais e diferencas temporérias dedutiveis ndo
utilizados, na extensdo em que seja provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Os lucros tributaveis futuros séo determinados com base na reverséo de diferencas temporarias
tributaveis relevantes. Se o montante das diferengas temporérias tributaveis for insuficiente para reconhecer
integralmente um ativo fiscal diferido, serdo considerados os lucros tributaveis futuros, ajustados para as
reversdes das diferengas temporarias existentes, com base nos planos de negdcios da controladora e suas
subsidiérias individualmente.

Ativos fiscais diferidos séo revisados a cada data de balanco e sdo reduzidos na extensdo em que sua realizacéo
ndo seja mais provavel. Nao foram realizadas redu¢des aos ativos fiscais diferidos nos exercicios findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas que se espera aplicar as diferencas
temporérias quando elas forem revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco, e reflete a incerteza relacionada ao tributo sobre o lucro, se houver.

A mensuracéo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as consequéncias tributarias decorrentes da maneira
sob a qual a Companhia e suas controladas esperam recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo compensados somente se certos critérios forem atendidos.
(iii) Implementagao global das regras do modelo “Pilar Dois” da OCDE

Em dezembro de 2021, a Organizagdo de Cooperagao e Desenvolvimento Econémico (“OCDE”) divulgou as
regras do modelo Pilar Dois objetivando uma reforma da tributacdo corporativa internacional de forma a garantir
gue grupos econémicos multinacionais dentro do escopo dessas regras paguem imposto sobre o lucro minimo
efetivo a taxa de 15%. A aliquota efetiva de impostos sobre o lucro de cada pais, calculada nesse modelo, foi
denominada “GloBE effective tax rate” ou aliquota efetiva GIoBE. Essas regras deverédo ser aprovadas pela
legislagdo local de cada pais, sendo que alguns ja promulgaram novas leis ou estdo em processo de discussao
e aprovacdo. A aplicacéo das regras e a determinacdo do impacto seréo provavelmente muito complexos, o que
coloca uma série de desafios praticos.

Em maio de 2023, o IASB emitiu alteragdes de escopo ao IAS 12, “Tributos sobre o Lucro” para permitir isengao
temporaria na contabilizacdo de impostos diferidos decorrentes de legislacdo promulgada ou substancialmente
promulgada da implementacado do Pilar Dois da OCDE.

Até a presente data, o Brasil ainda ndo endossou as regras do modelo Pilar Dois em sua legislacé@o local. A
Companhia e suas controladas esperam néo ser materialmente afetadas por essas regras.
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4.5.5. Imobilizado

Os itens que compdem o imobilizado sdo demonstrados ao custo, liquido de depreciagdo acumulada e perdas
acumuladas por perda por reducdo ao valor recuperavel, se houver. Esse custo inclui o custo de reposicao do
ativo imobilizado e custos de financiamentos para projetos de construcdo de longo prazo se os critérios de
reconhecimento forem atendidos. Todos os demais custos de reparo e manutencdo sdo reconhecidos no
resultado, quando incorridos.

A depreciacdo é calculada com base no método linear ao longo da vida Util estimada dos ativos, conforme
apresentado a seguir:

Taxa média anual
de depreciacéo - %

Grupo do ativo imobilizado Vida atil a.a.
Terrenos e imoveis 25 a 50 anos 2%
Veiculos 1al0anos 17%
Instalacfes 5a 10 anos 14%
Méaquinas e equipamentos 1 a 25 anos 14%
Méveis e utensilios 1al5anos 10%
Equipamentos de computagéo 1al5anos 25%

A Companhia e suas controladas revisam o valor residual, a vida util dos ativos e os métodos de deprecia¢éo no
encerramento de cada exercicio e os ajustam de forma prospectiva, quando for o caso.

Um item de imobilizado é baixado quando vendido (por exemplo, na data que o recebedor obtém controle) ou
guando nenhum beneficio econdmico futuro for esperado do seu uso ou venda. Eventual ganho ou perda
resultante da baixa do ativo (calculado como sendo a diferenca entre o valor liquido da venda e o valor contabil
do ativo) sao incluidos na demonstracao do resultado no exercicio em que o ativo for baixado.

4.5.6. Ativos intangiveis

Ativos intangiveis adquiridos separadamente sdo mensurados ao custo no momento do seu reconhecimento
inicial. O custo dos ativos intangiveis adquiridos em uma combinagdo de negdécios corresponde ao valor justo na
data da aquisicdo. Apds o reconhecimento inicial, os ativos intangiveis sdo apresentados ao custo, menos
amortizacdo acumulada e perdas acumuladas de valor recuperavel, se houver. Ativos intangiveis gerados
internamente, excluindo custos de desenvolvimento capitalizados, ndo sao capitalizados e o gasto é refletido na
demonstragdo do resultado no exercicio em que for incorrido.

A vida util de ativo intangivel é avaliada como definida e indefinida.

Ativos intangiveis com vida Util definida sédo amortizados ao longo da vida util econdmica e avaliados em relacéo
a perda por reducéo ao valor recuperavel sempre que houver indicagédo de perda de valor econémico do ativo. O
periodo e 0 método de amortizagcao para um ativo intangivel com vida Util definida séo revisados no minimo no
fim de cada exercicio social. Mudancgas na vida util estimada ou no consumo esperado dos beneficios econémicos
futuros desses ativos sdo contabilizados por meio de mudancgas no periodo ou método de amortizacdo, conforme
0 caso, sendo tratadas como mudancas de estimativas contabeis. A amortizacdo de ativos intangiveis com vida
definida é reconhecida na demonstracao do resultado na categoria de despesa consistente com a utilizagdo do
ativo intangivel.

Ativos intangiveis com vida util indefinida ndo sdo amortizados, mas séo testados anualmente em relagédo as
perdas por reducgédo ao valor recuperavel, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa. A avaliagdo

27/105



DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

de vida util indefinida é revisada anualmente para determinar se essa avaliacdo continua a ser justificavel. Caso
contrario, a mudanca na vida (til de indefinida para definida é feita de forma prospectiva.

Vida util (anos)

Aquisicdo da carteira de plano de salde 2 al3anos
Sistema de computadores 20% a.a.
Agio adquirido por combinag&o de negdcios Indefinida
Ativos intangiveis 7 anos
Outros ativos intangiveis Indefinida

Um ativo é desreconhecido quando da sua venda (ou seja, a data em que o beneficiario obtém o controle do ativo
relacionado) ou quando néo sdo esperados beneficios econdmicos futuros a partir de sua utilizagdo ou venda.
Eventual ganho ou perda resultante do desreconhecimento do ativo (a diferenca entre o valor liquido da venda e
o valor contabil do ativo) é reconhecido na demonstracao do resultado do exercicio.

45.7. Despesas de comercializacdo diferidas

Representados por comissdes pagas pela comercializagdo de planos coletivos e individuais reconhecidas ao
resultado pelo prazo médio estimado de permanéncia dos beneficiarios na carteira de clientes. Os indicadores de
permanéncia de clientes séo apurados a partir da observagéo do tempo médio ponderado compreendido entre a
data de contratacdo do plano e a data em que se efetiva o cancelamento de tais contratos. Apenas as despesas
de comercializacdo referentes aos contratos ativos permanecem diferidas, ou seja, quando um contrato é
cancelado no transcorrer do periodo de vigéncia de diferimento, o saldo residual remanescente é integralmente
reconhecido como despesa do periodo em que o cancelamento for realizado.

4.5.8. Instrumentos financeiros
(i) Reconhecimento e mensuracéo inicial

O contas a receber de clientes e os titulos de divida emitidos s&o reconhecidos inicialmente na data em que foram
originados. Todos os outros ativos e passivos financeiros sdo reconhecidos inicialmente quando a Companhia e
suas controladas se tornam parte das disposi¢des contratuais do instrumento.

Um ativo financeiro (a menos que seja um contas a receber de clientes sem um componente de financiamento
significativo) ou passivo financeiro é inicialmente mensurado ao valor justo, acrescido, para um item n&o
mensurado ao Valor Justo por meio do Resultado (VJR), dos custos de transacdo que sdo diretamente atribuiveis
a sua aquisicdo ou emissdo. Um contas a receber de clientes sem um componente significativo de financiamento
€ mensurado inicialmente ao preco da operacgéao.

(i) Classificacdo e mensuracédo subsequente

Ativos Financeiros

No reconhecimento inicial, um ativo financeiro é classificado como mensurado: ao Custo amortizado; ao Valor
Justo por meio de Outros Resultados Abrangentes (VJORA) - instrumento de divida; ao VJORA -instrumento
patrimonial; ou ao VJR.

Os ativos financeiros ndo sao reclassificados subsequentemente ao reconhecimento inicial, a ndo ser que a
Companhia e suas controladas mudem o modelo de negdcios para a gestao de ativos financeiros, e neste caso

todos os ativos financeiros afetados séo reclassificados no primeiro dia do periodo de apresentacéo posterior a
mudanc¢a no modelo de negécios.
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Um ativo financeiro € mensurado ao custo amortizado se atender ambas as condi¢cdes a seguir e nao for
designado como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negécios cujo objetivo seja manter ativos financeiros para receber
fluxos de caixa contratuais; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo relativos somente ao
pagamento de principal e juros sobre o valor principal em aberto.

Um instrumento de divida € mensurado ao VJORA se atender ambas as condi¢des a seguir e ndo for designado
como mensurado ao VJR:

e E mantido dentro de um modelo de negdcios cujo objetivo é atingido tanto pelo recebimento de fluxos de
caixa contratuais quanto pela venda de ativos financeiros; e

e Seus termos contratuais geram, em datas especificas, fluxos de caixa que sdo apenas pagamentos de
principal e juros sobre o valor principal em aberto.

No reconhecimento inicial de um investimento em um instrumento patrimonial que ndo seja mantido para
negociacdo, a Companhia e suas controladas podem optar irrevogavelmente por apresentar alteracbes
subsequentes no valor justo do investimento em Outros Resultados Abrangentes (“ORA”). Essa escolha é
realizada através da analise de cada investimento, individualmente.

Todos os ativos financeiros néo classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJORA, conforme
descrito acima, séo classificados como ao VJR. Isso inclui todos os ativos financeiros derivativos. No
reconhecimento inicial, a Companhia e suas controladas podem designar de forma irrevogavel um ativo financeiro
gue de outra forma atenda aos requisitos para ser mensurado ao custo amortizado ou ao VJORA como ao VIR
se isso eliminar ou reduzir significativamente um descasamento contabil que de outra forma surgiria.

Ativos financeiros - Avaliagdo do modelo de negécio

A Companhia e suas controladas realizam uma avaliacdo do objetivo do modelo de neg6cios em que um ativo
financeiro € mantido em carteira, pois isso reflete melhor a maneira pela qual o negdcio é gerido e as informacgdes
séo fornecidas a Administracdo. As informac¢des consideradas incluem:

e As politicas e objetivos estipulados para a carteira e o funcionamento pratico dessas politicas. Objetiva
identificar se a estratégia da Administracdo tem como foco a obtencédo de receitas de juros contratuais, a
manutencdo de um determinado perfil de taxa de juros, a correspondéncia entre a duragcéo dos ativos
financeiros e a duragdo de passivos relacionados ou saidas esperadas de caixa, ou a realizacéo de fluxos
de caixa por meio da venda de ativos;

e Como o desempenho da carteira € avaliado e reportado a Administracdo da Companhia e suas
controladas;

e Osriscos que afetam o desempenho do modelo de negécios (e o ativo financeiro mantido naquele modelo
de negdcios) e a maneira como aqueles riscos séo gerenciados;

e Como os gerentes do negécio sao remunerados - por exemplo, se a remuneracdo é baseada no valor
justo dos ativos geridos ou nos fluxos de caixa contratuais obtidos; e

e Afrequéncia, o volume e o momento das vendas de ativos financeiros nos periodos anteriores, 0s motivos
de tais vendas e suas expectativas sobre vendas futuras.
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As transferéncias de ativos financeiros para terceiros em transacdes que ndo se qualificam para
desreconhecimento ndo sdo consideradas vendas, de maneira consistente com o reconhecimento continuo dos
ativos da Companhia e suas controladas.

Os ativos financeiros mantidos para negociacdo ou gerenciados com desempenho avaliado com base no valor
justo sdo mensurados ao valor justo por meio do resultado.

Ativos financeiros - Mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Ativos financeiros VJR Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. O resultado

liquido, incluindo juros ou receita de dividendos, é reconhecido no resultado.
Ativos financeiros ao custo Esses ativos sdo subsequentemente mensurados ao custo amortizado
amortizado utilizando o método de juros efetivos. O custo amortizado é reduzido por

perdas por impairment. A receita de juros, ganhos e perdas cambiais e o
impairment sdo reconhecidos no resultado. Qualquer ganho ou perda no
desreconhecimento é reconhecido no resultado.

Instrumentos de divida a VJORA Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. A receita de
juros calculada utilizando o método de juros efetivos, ganhos e perdas
cambiais e impairment sdo reconhecidos no resultado. Outros resultados
liquidos s&o reconhecidos em ORA. No desreconhecimento, o resultado
acumulado em ORA é reclassificado para o resultado.

Instrumentos patrimoniais a VJORA Esses ativos sdo mensurados subsequentemente ao valor justo. Os
dividendos sdo reconhecidos como ganho no resultado, a menos que o
dividendo represente claramente uma recuperagdo de parte do custo do
investimento. Outros resultados liquidos séo reconhecidos em ORA e nunca
sdo reclassificados para o resultado.

Passivos financeiros - classificagdo, mensuracao subsequente e ganhos e perdas

Os passivos financeiros foram classificados como mensurados ao custo amortizado ou ao VJR. Um passivo
financeiro é classificado como mensurado ao valor justo por meio do resultado caso seja classificado como
mantido para negociagdo, for um derivativo ou for designado como tal no reconhecimento inicial. Passivos
financeiros mensurados ao VJR sdo mensurados ao valor justo e o resultado liquido, incluindo juros, é
reconhecido no resultado. Outros passivos financeiros sdo subsequentemente mensurados pelo custo amortizado
utilizando o método de juros efetivos. A despesa de juros, ganhos e perdas cambiais sdo reconhecidos no
resultado. Qualquer ganho ou perda no desreconhecimento também é reconhecido no resultado.

(iii) Desreconhecimento
Ativos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um ativo financeiro quando os direitos contratuais aos fluxos
de caixa do ativo expiram, ou quando a Companhia e suas controladas transferem os direitos contratuais de
recebimento aos fluxos de caixa contratuais sobre um ativo financeiro em uma transacdo na qual
substancialmente todos os riscos e beneficios da titularidade do ativo financeiro sédo transferidos, ou ainda na
gual a Companhia e suas controladas nem transferem nem mantém substancialmente todos os riscos e beneficios
da titularidade do ativo financeiro, bem como n&o retém o controle sobre o ativo financeiro.

A Companhia e suas controladas realizam transacBes em que transferem ativos reconhecidos no balango

patrimonial, mas mantém todos ou substancialmente todos os riscos e beneficios dos ativos transferidos. Nesses
casos, os ativos financeiros nao sdo desreconhecidos.
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Passivos financeiros

A Companhia e suas controladas desreconhecem um passivo financeiro quando sua obrigacdo contratual é
retirada, cancelada ou expirada. A Companhia e suas controladas também desreconhecem um passivo financeiro
guando os termos sdo modificados e os fluxos de caixa do passivo modificado séo substancialmente diferentes,
caso em que um novo passivo financeiro baseado nos termos modificados é reconhecido a valor justo.

No desreconhecimento de um passivo financeiro, a diferenca entre o valor contabil extinto e a contraprestacéo
paga (incluindo ativos transferidos que nao transitam pelo caixa ou passivos assumidos) é reconhecida no
resultado.

(iv) Compensacéo

Os ativos ou passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido apresentado no balanco patrimonial quando,
e somente quando, a Companhia e suas controladas tenham atualmente um direito legalmente executavel de
compensar os valores e tenham a intencdo de liquida-los em uma base liquida ou de realizar o ativo e liquidar o
passivo simultaneamente.

4.5.9. InformacBes por segmento

A Companhia e suas controladas atuam no setor de salde suplementar e direcionam sua estratégia a prestacao
dos servigos de forma verticalizada, em que o atendimento ao beneficiario € prioritariamente realizado em rede
propria de atendimento, e proporciona assisténcias médica e odontoldgica, operando em apenas um segmento
operacional, cujos resultados operacionais e financeiros sdo regularmente revistos pelo Conselho de
Administracao de forma agregada, sobre a qual conduz sua tomada de decisdes.

Embora a Companhia e suas controladas tenham em sua estrutura diversos hospitais, clinicas e outras unidades
de atendimento, eles funcionam como executores dos servicos demandados pelos clientes dos planos de saude
e odontoldgicos das operadoras pertencentes a Companhia e suas controladas, dentro do modelo integrado de
verticalizacao, no qual o objetivo final € maximizar a geracdo de valor consolidado (operadora de planos de
saude/odontoldgica + unidades de atendimento médico) para seus acionistas.

A Administracdo determinou que a Diretoria Estatutaria € representada pelo Chief Operating Decision Maker
(CODM). Este recebe e analisa informacdes sobre os resultados operacionais e financeiros do negécio e toma
as decisbes estratégicas, uso de tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e servicos de
forma centralizada. Toda a receita da Companhia e suas controladas sdo derivadas de clientes localizados
geograficamente no Brasil e ndo ha concentracdo de vendas por contrato de clientes. Além disso, todos os ativos
circulantes da Companhia e suas controladas estdo localizados no Brasil. Os resultados n&o flutuam com base
na sazonalidade.

4.5.10. Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem saldos em contas correntes bancdrias e depdsitos a curto prazo com alta
liquidez e vencimento de trés meses ou menos, a contar da data de contratacdo e sujeitos a risco insignificante
de mudanca de valor. Esses saldos sdo mantidos com a finalidade de atender compromissos de caixa de curto
prazo e ndo para investimentos ou outros fins.

Para efeitos de demonstracdes financeiras individuais e consolidados, os saldos bancarios a descoberto sdo

incluidos como componentes de caixa e equivalentes de caixa em decorréncia da alta liqguidez em curto espaco
de tempo, compondo integralmente na gestao de caixa da Companhia e de suas controladas.
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4.5.11. Perda de recuperabilidade sobre créditos

A Companhia constitui provisdo para perdas de recuperabilidade sobre créditos por meio da metodologia de
apuracgédo utilizada em estrito acordo com a Resolu¢do Normativa — RN 528/22.

A perda de recuperabilidade sobre créditos relacionados com planos de salde é constituida sobre os créditos
vencidos ha mais de 60 dias para os contratos de pessoas fisica (planos individuais) e ha mais de 90 dias para
0S contratos com pessoa juridica (planos coletivos e corporativos), salvo casos especificos avaliados
individualmente pela Administracéo.

Para os créditos nédo relacionados com planos de salde, é constituida perda de recuperabilidade de créditos para
saldos vencidos acima de 90 dias, salvo casos especificos avaliados individualmente pela Administracéo.

4.5.12. Ajuste a valor presente de ativos e passivos

Os ativos e passivos monetérios de longo prazo sdo atualizados monetariamente e, portanto, estdo ajustados
pelo seu valor presente. O ajuste a valor presente de ativos e passivos monetérios de curto prazo é calculado, e
somente registrado, se considerado relevante em relacdo as demonstracdes financeiras tomadas em conjunto.
Para fins de registro e determinacéo de relevancia, o ajuste a valor presente ¢é calculado levando em consideracao
os fluxos de caixa contratuais e a taxa de juros explicita, e, em certos casos, implicita, nos respectivos ativos e
passivos. Com base nas analises efetuadas e na melhor estimativa da Administracdo, a Companhia e suas
controladas concluiram que o ajuste a valor presente de ativos e passivos monetarios circulantes é irrelevante
em relacdo as demonstragdes financeiras tomadas em conjunto e, dessa forma, ndo registrou nenhum ajuste.

4.5.13. Investimentos — controladas

A participacdo societaria que a Companhia possui em suas controladas é avaliada pelo método de equivaléncia
patrimonial e esta registrada na rubrica “Resultado de equivaléncia patrimonial’ na demonstragéo do resultado.

As demonstrag8es financeiras das controladas sao elaboradas para o mesmo exercicio de divulgacao que as da
Companhia. Quando necessario, sao realizados ajustes para que as politicas contabeis fiquem alinhadas com as
politicas contabeis da Companhia.

4.5.14. Reducéo ao valor recuperavel de ativos nao financeiros

A Administragdo revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos com o objetivo de avaliar eventos ou
mudangas nas circunstancias econémicas, operacionais ou tecnoldgicas que possam indicar deterioragcdo ou
perda de seu valor recuperavel. Sendo tais evidéncias identificadas e tendo o valor contabil liquido excedido o
valor recuperavel, € constituida provisdo para desvalorizacdo, ajustando o valor contabil liquido ao valor
recuperavel. O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de caixa é definido como
sendo o maior entre o valor em uso e o valor liquido de venda.

Na estimativa do valor em uso do ativo, os fluxos de caixa futuros estimados s&o descontados ao seu valor
presente, utilizando uma taxa de desconto antes dos tributos que reflita o custo médio ponderado de capital para
a industria em que opera a unidade geradora de caixa. O valor justo liquido das despesas de venda é
determinado, sempre que possivel, com base em transagdes recentes de mercado entre partes conhecedoras e
interessadas com ativos semelhantes. Na auséncia de transacdes observaveis nesse sentido, uma metodologia
de avaliacdo apropriada € utilizada. Os calculos dispostos nesse modelo sédo corroborados por indicadores
disponiveis de valor justo, como precos cotados para entidades listadas, entre outros indicadores disponiveis.

A Companhia baseia sua avaliacdo de reducdo ao valor recuperavel com base nas previsdes e nesses
orcamentos financeiros detalhados, os quais séo elaborados separadamente pela Administracdo para cada
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unidade geradora as quais os ativos estejam alocados. As projecfes baseadas nessas previsées e nesses
orcamentos geralmente abrangem o periodo de 5 anos. Uma taxa média de crescimento de longo prazo é
calculada e aplicada aos fluxos de caixa futuros apds o quinto ano.

A perda por desvalorizacdo do ativo é reconhecida no resultado de forma consistente com a fungdo do ativo
sujeito a perda.

Para ativos que nao sejam agio, é efetuada uma avaliagdo em cada data de reporte para determinar se existe um
indicativo de que as perdas por redugdo ao valor recuperavel reconhecidas anteriormente ja ndo existem ou
diminuiram. Se tal indicativo existir, a Companhia estima o valor recuperavel do ativo ou da unidade geradora de
caixa. Uma perda por reducéo ao valor recuperavel de um ativo previamente reconhecida é revertida apenas se
tiver havido mudanca nas estimativas utilizadas para determinar o valor recuperavel do ativo desde a Ultima perda
por desvalorizagdo que foi reconhecida. A reverséo é limitada para que o valor contabil do ativo ndo exceda o
valor contabil que teria sido determinado (liquido de depreciag¢éo, amortizagdo ou exaustéo), caso nenhuma perda
por desvalorizagdo tivesse sido reconhecida para o ativo em anos anteriores. Essa reverséo é reconhecida no
resultado.

O teste de reducédo do valor recuperavel do agio é feito anualmente ou quando as circunstancias indicarem que
o valor contabil tenha se deteriorado.

A perda por desvalorizacédo é reconhecida para uma unidade geradora de caixa a qual o agio esteja relacionado.
Quando o valor recuperavel da unidade é inferior ao valor contabil da unidade, a perda é reconhecida e alocada
para reduzir o valor contabil dos ativos da unidade na seguinte ordem: (a) reduzindo o valor contabil do agio
alocado a unidade geradora de caixa; e (b) a seguir, aos outros ativos da unidade proporcionalmente ao valor
contébil de cada ativo.

Ativos intangiveis com vida util indefinida sao testados em relacdo a perda por redugdo ao valor recuperavel
anualmente, individualmente ou no nivel da unidade geradora de caixa, conforme o caso ou quando as
circunstancias indicarem perda por desvalorizacdo do valor contabil.

4.5.15. Provisoes

Provisbes séo reconhecidas quando existe uma obrigagdo presente (legal ou construtiva), como consequéncia
de um evento passado, uma indicacdo provavel que beneficios econdmicos sejam requeridos para liquidar a
obrigacdo e uma estimativa confidvel do valor da obrigacdo possa ser feita. Quando a Companhia e suas
controladas esperam que o valor de uma provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, o reembolso &
reconhecido como um ativo separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo. A despesa relativa
a qualquer proviséo é apresentada na demonstragéo do resultado, liquida de qualquer reembolso.

Se o efeito do valor temporal do dinheiro for significativo, as provisGes sao descontadas utilizando uma taxa
corrente antes dos tributos que reflete, quando adequado, os riscos especificos ao passivo. Quando for adotado
desconto, o aumento na proviséo devido a passagem do tempo é reconhecido como custo de financiamento.

0] Provisdo para ac¢@es judiciais

A Companhia e suas controladas sao parte de diversos processos judiciais e administrativos. Provisdes sao
constituidas para todas as contingéncias referentes a processos judiciais para os quais € provavel que uma saida
de recursos seja feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoavel possa ser feita. A
avaliagdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico,
bem como a avaliacdo dos advogados externos. As provisfes sao revisadas e ajustadas para levar em conta
alteracdes nas circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de inspec¢des fiscais ou
exposicdes adicionais identificadas com base em novos assuntos ou decisdes de tribunais.
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(i) Contratos onerosos

Se a Companhia e suas controladas possuem um contrato que € oneroso, a obrigacao presente do contrato é
reconhecida e mensurada como uma provisdo. No entanto, antes que uma provisdo separada para um contrato
oneroso seja estabelecida, a Companhia e suas controladas reconhecem qualquer perda por reducao ao valor
recuperavel que tenha ocorrido em ativos dedicados a esse contrato.

Um contrato oneroso como um contrato em que 0s custos inevitaveis de satisfazer as obrigacdes do contrato
excedem os beneficios econdmicos que se espera que sejam recebidos ao longo do mesmo contrato. Os custos
inevitaveis do contrato refletem o menor custo liquido de sair do contrato e este é determinado com base:

¢ No custo de cumprir o contrato; ou
e No custo de qualquer compensacao ou de penalidades provenientes do ndo cumprimento dos contratos;
dos dois, 0 menor.

O custo para cumprir um contrato compreende 0s custos diretamente relacionados ao contrato (por exemplo,
custos incrementais) e uma alocacgdo de outros custos diretamente associados as atividades do contrato.

(iii) ProvisBes técnicas de operac¢des de assisténcia a saude
Constituidas de acordo com Resolu¢des Normativas emitidas pela ANS, essas provisdes sdo representadas pela:

a) Provisdo de prémio contraprestacdo ndo ganha (PPCNG (Resolucdo Normativa RN 393/2015, RN
442/2018 e RN 472/2021)): € calculada pro rata die, com base nos prémios dos planos de saude e
odontolégicos, representando o valor cobrado pela operadora proporcional aos dias ainda nédo
transcorridos dentro do préprio més em que a vigéncia de cobertura do risco foi iniciada em beneficio do
cliente.

b) Proviséo de eventos e sinistros a liquidar para o SUS (Sistema Unico de Salde): é calculada a partir das
notificacdes enviadas pelo SUS, representando a restituicdo das despesas em eventual atendimento de
seus beneficidrios que ja foram efetivamente cobradas, uma estimativa de futuras notificacdes de
cobrancas que estdo em processo de andlise, calculadas conforme deciséo judicial obtida pela Companhia
para adocao de metodologia propria.

c) Provisdo para eventos a liquidar: é constituida com base nos avisos de sinistros recebidos até a data do
balanco, incluindo os sinistros judiciais e custos relacionados atualizados monetariamente.

d) Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA) (Resolugdo Normativa RN 393/2015, RN
442/2018 e RN 476/2021): é calculada atuarialmente a partir da estimativa dos sinistros ja ocorridos e ainda
nao avisados, com base em tridngulos de run-off mensais, que consideram o desenvolvimento histérico
dos sinistros avisados nos uUltimos 12 meses, dos futuros pagamentos de eventos relacionados com
ocorréncias anteriores a data-base de calculo, para estabelecer uma projecdo futura por periodo de
ocorréncia.

e) Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados para SUS (PEONA-SUS): é calculada a partir da estimativa
do montante de eventos/sinistros originados no Sistema Unico de Saude (SUS), que tenham ocorrido e
gue ndo tenham sido avisados. O montante calculado € informado, mensalmente, no sitio institucional da
Agéncia Nacional de Saude Suplementar (ANS), sendo adotada, pela Companhia, a contabilizacdo de
12/24 avos do montante, tal como permitido pela Resolu¢cdo Normativa da Agéncia Nacional de Saude
Suplementar (ANS) n°® 528/22.
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f) Provisdo para remissao (Resolucdo Normativa RN 393/2015): é constituida para os beneficiarios que
ficarem isentos dos pagamentos das contraprestacfes em um determinado periodo conforme cobertura
prevista em contrato.

g) Provisao de Insuficiéncia de Contraprestacdes (PIC (Resolucdo Normativa RN 442/2018)): para 0s seguros
de saude, tem como objetivo apurar a insuficiéncia de contraprestacdes/prémios para a cobertura dos
eventos/sinistros a ocorrer. A provisdo é calculada a partir de metodologia definida no anexo VIl da
resolucdo normativa 393, para as operadoras que ndo possuem metodologia atuarial propria. Para o
célculo leva-se em consideracdo: (i) o FIC (Fator de Insuficiéncia de Contraprestacdes), obtido através da
soma dos eventos indenizaveis, acrescidos das despesas administrativas totais e de comercializacdo com
a deducéo dos totais de multas administrativas, divididos pela soma de contraprestacdes efetivas; (ii) A
base de célculo da provisdo sera o somatério das contraprestacdes efetivas dos 12 meses, incluindo a
competéncia do célculo; (iii) todos os contratos médico-hospitalares na modalidade de prego
preestabelecido, contemplando as segmenta¢des individual, coletivo por adeséo e coletivo empresarial.

4.5.16. Arrendamentos

No inicio de um contrato, a Companhia e suas controladas avaliam se um contrato € ou contém um arrendamento.
A Companhia e suas controladas avaliam se os contratos celebrados s&o ou contém elementos de arrendamentos,
e reconhece os direitos de uso dos ativos arrendados e passivo para fluxo futuro dos contratos celebrados, sédo
eles aqueles que transmitem o direito de controlar e obter os beneficios sobre o uso de ativo identificado por um
periodo em troca de contraprestacao.

A Companhia e suas controladas reconhecem um ativo de direito de uso e um passivo de arrendamento na data
de inicio do arrendamento. O ativo de direito de uso é mensurado inicialmente ao custo, que compreende o valor
da mensuracéo inicial do passivo de arrendamento, ajustado para quaisquer pagamentos de arrendamento
efetuados até a data de inicio, mais quaisquer custos diretos iniciais incorridos pelo arrendatario, menos quaisquer
incentivos de arrendamentos recebidos.

O ativo de direito de uso € subsequentemente depreciado pelo método linear desde a data de inicio até o final do
prazo do arrendamento, a menos que o arrendamento transfira a propriedade do ativo subjacente ao arrendatério
ao fim do prazo do arrendamento, ou se o custo do ativo de direito de uso refletir que o arrendatério exercera a
opcdo de compra. Nesse caso, o ativo de direito de uso serd depreciado durante a vida util do ativo subjacente,
gue é determinada na mesma base que a do ativo imobilizado. Além disso, o ativo de direito de uso &
periodicamente reduzido por perdas por reducdo ao valor recuperavel, se houver, e ajustado por determinadas
remensuracdes do passivo de arrendamento.

O passivo de arrendamento € mensurado inicialmente ao valor presente dos pagamentos do arrendamento que
nao sao efetuados na data de inicio, descontados pela taxa de juros incremental calculada pela Companhia e suas
controladas. A taxa incremental sobre empréstimo do arrendatario é a taxa de juros que o arrendatério teria que
pagar ao pedir emprestado, por prazo semelhante e com garantia semelhante, os recursos necessarios para obter
0 ativo com valor similar ao ativo diferido de uso em ambiente econémico similar.

A Companhia e suas controladas sdo arrendatarias de diversos ativos, incluindo iméveis, equipamentos
hospitalares e equipamentos de TI.

O passivo de arrendamento é mensurado pelo custo amortizado, utilizando o método dos juros efetivos. E
remensurado quando ha uma alteracdo nos pagamentos futuros de arrendamento resultante de alteragcdo em
indice ou taxa, ha alteracdo nos valores que se espera que sejam pagos de acordo com a garantia de valor
residual, a Companhia e suas controladas alteram sua avaliacdo se exercerdo uma op¢édo de compra, extensédo
ou rescisdo, ha um pagamento de arrendamento revisado fixo em esséncia.
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Quando o passivo de arrendamento é remensurado dessa maneira, é efetuado um ajuste correspondente ao valor
contabil do ativo de direito de uso ou é registrado no resultado se o valor contabil do ativo de direito de uso tiver
sido reduzido a zero.

Arrendamentos de curto prazo e de ativos de baixo valor

A Companhia e suas controladas aplicam a isen¢do de reconhecimento de arrendamento de curto prazo a seus
arrendamentos de curto prazo de maquinas e equipamentos (ou seja, arrendamentos cujo prazo de arrendamento
seja igual ou inferior a 12 meses a partir da data de inicio e que ndo contenham opgdo de compra). Também
aplica a concessao de isencéo de reconhecimento de ativos de baixo valor a arrendamentos de equipamentos
de escritério considerados de baixo valor. Os pagamentos de arrendamento de curto prazo e de arrendamentos
de ativos de baixo valor sédo reconhecidos como despesa pelo método linear ao longo do prazo do arrendamento.

4.5.17. Obrigacdes com beneficios de longo prazo pds-emprego a funcionérios

A Companhia concede a certos executivos o beneficio de assisténcia a salde pés-emprego. O custeio dos
beneficios concedidos pelos planos de beneficios definidos é estabelecido separadamente para cada plano,
utilizando o método do crédito unitério projetado.

Mensuragfes compreendendo ganhos e perdas atuariais, o efeito do limite dos ativos, excluindo os juros liquidos,
e o retorno sobre ativos do plano, excluindo juros liquidos, sdo reconhecidos imediatamente no balango
patrimonial, com correspondentes débitos ou créditos retidos por meio de outros resultados abrangentes no
periodo em que ocorra. As mensuragdes nao sao reclassificadas no resultado em periodos subsequentes.

Os custos de servi¢os passados séo reconhecidos no resultado nas seguintes datas, a que ocorrer primeiro:

e A data de alteragdo do plano ou reducéo significativa da expectativa do tempo de servi¢os; e
e A data em que a Companhia reconhece 0s custos relacionados com reestruturacao.

Os juros liquidos sdo calculados aplicando-se a taxa de desconto ao ativo ou passivo do beneficio definido liquido.
A Companhia reconhece as seguintes variagcdes nas obrigacdes de beneficio definido liquido em despesas
administrativas nas demonstra¢des Financeiras individuais e consolidadas do resultado.

Os participantes do plano de beneficios pds-emprego se restringem a certos executivos da Companhia e suas
controladas.

4.5.18. Distribuicédo de dividendos e juros sobre capital préprio

A Companhia e suas controladas reconhecem um passivo para pagamento de dividendos quando essa
distribuicao é autorizada e deixa de ser uma op¢édo da empresa ou, ainda, quando previsto em Lei. Conforme
legislagdo societaria vigente, uma distribuicdo € autorizada quando aprovada pelos acionistas e 0 montante
correspondente € diretamente reconhecido no patrimonio liquido. A legislacdo societaria estabelece ainda o
requerimento de pagamento de um dividendo minimo obrigatério, apds efetuados os ajustes ao lucro auferido no
exercicio e destinacao das reservas também previstas no artigo 202 da Lei das Sociedades por Acdes.

A distribuicdo de dividendos para os acionistas da Companhia € reconhecida como um passivo has
demonstra¢@es financeiras da Companhia ao final do exercicio, com base no Estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatério somente é provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas.
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4.5.19. Teste de adequacdo de passivos (TAP)

A Companhia e suas controladas elaboram o Teste de Adequacéo de Passivos (TAP) para todos os contratos
vigentes a cada data de balanco e que estdo vigentes na data de execucdo do teste. Este teste é elaborado
anualmente e revisado trimestralmente, considerando estimativas correntes de fluxos de caixa futuro, utilizando
a data base referéncia de clientes ativos, sem novos entrantes. A metodologia projeta entradas e saidas de
recursos financeiros, considerando os reajustes técnicos e financeiros, alteracdo de valor por mudanca de faixa
etéria, variagdo nos custos assistenciais, despesas administrativas e comerciais, retornos dos investimentos e
valor do dinheiro no tempo utilizando a taxa de desconto Estruturas a Termo das Taxas de Juros livres de risco
(ETTI).

O Teste de Adequacéo de Passivos realizados foi segregado para as carteiras de planos individuais, coletivos
empresariais e coletivos por adesao.

O teste efetuado de adequacao de passivos ndo demonstrou insuficiéncia.

Caso seja identificada qualquer insuficiéncia, a Companhia e suas controladas registram a perda imediatamente
como uma despesa no resultado do exercicio, primeiramente reduzindo os custos de aquisicao até o limite de
zero e depois constituindo provisdes adicionais aos passivos ja registrados na data do teste.

4.6 AlteracOes de novas normas gque ainda ndo estdo em vigor
Novas normas ou alteragdes de normas e interpretacdes serdo aplicaveis quando referendadas pela ANS.
CPC 50 — Contratos de seguros

Com a emissao do CPC 50, em substituicdo ao CPC 11 — Contratos de Seguro, que estabelece os principios para
o reconhecimento, mensuragdo, apresentacdo e divulgacéo de contratos de seguros dentro do escopo da norma.
Essas informag8es fornecem uma base para os usuérios de demonstracdes contabeis avaliarem o efeito que os
contratos de seguros tém sobre a posicao financeira, o desempenho financeiro e os fluxos de caixa da entidade.

A Companhia e suas controladas estdo avaliando a efetiva aplicabilidade da referida Norma, considerando a sua
estratégia de negdcios amparada na “verticalizagdo” de suas operagdes, o que a torna, essencialmente
prestadora de servico de assisténcia a saude.

Esta norma € vigente a partir 1° de janeiro de 2023 e a data de transi¢do 1° de janeiro de 2022, sendo que 0s
efeitos de transi¢cdo impactam diretamente a rubrica de Lucros Acumulados no Patriménio Liquido.

4.7 Segmentos operacionais

A Companhia e suas controladas atuam no setor de salide suplementar e direcionam sua estratégia a prestacao
dos servigos de forma verticalizada, em que o atendimento ao beneficiario € prioritariamente realizado em rede
propria de atendimento, e proporciona assisténcias médica e odontolégica, operando em apenas um segmento
operacional, cujos resultados operacionais e financeiros s@o regularmente revistos pelo Conselho de
Administracdo de forma agregada, sobre a qual conduz sua tomada de decisdes.

Embora a Companhia e suas controladas tenham em sua estrutura diversos hospitais, clinicas e outras unidades
de atendimento, estes funcionam como executores dos servicos demandados pelos clientes dos planos de saude
e odontolégicos das operadoras pertencentes & Companhia, dentro do modelo integrado de verticalizagdo, no
qual o objetivo final € maximizar a geracéo de valor consolidado (operadora de planos de saude/odontoldgica +
unidades de atendimento médico) para seus acionistas.
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O Conselho de Administracao determinou que a Diretoria Estatutaria é representada pelo Chief Executive Officer
(CEOQ). Este recebe e analisa informacdes sobre os resultados operacionais e financeiros do negécio e toma as
decisdes estratégicas, uso de tecnologias e estratégias de marketing para diferentes produtos e servicos de forma
centralizada. Toda a receita da Companhia e suas controladas é derivada de clientes localizados geograficamente
no Brasil e ndo ha concentracdo de vendas por contrato de clientes. Além disso, todos os ativos circulantes da
Companhia e suas controladas estéo localizados no Brasil.

4.8 Reapresentacdo das demonstracdes financeiras
A Companhia esta reapresentando, para melhor comparabilidade e apresentacdo, as demonstracées financeiras
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022, emitidas em 31 de marc¢o de 2023. As alteracdes sao

as seguintes:

Balanco patrimonial (controladora e consolidado)

(i) Reclassificacdo da rubrica “Bens e titulos a receber” para rubrica “Tributos e encargos sociais a recolher”. no
montante de R$ 639.624 em 31 de dezembro de 2022 e R$ 498.412 em 1° de janeiro de 2022. Para melhor
apresentacéo da rubrica ISS a pagar, a Companhia efetuou reclassificagdo do ativo relacionado a esta
rubrica, pois este refere-se a pagamento em consignacao do referido imposto, porém nao esta relacionado a
um processo judicial. Por uma questdo operacional da Prefeitura Municipal de Sao Paulo, ndo é possivel
efetuar o recolhimento com os abatimentos relacionados ao segmento de saude.

(i) Reclassificagcao da rubrica “Outros créditos a receber e direitos a longo prazo” para rubrica “Débitos diversos”
no montante de R$ 655.977 em 31 de dezembro de 2022 e R$ 615.436 em 1° de janeiro de 2022. Para melhor
apresentacédo das obrigacdes contratuais, a Companhia efetuou reclassificagdo dos ativos relacionados a
esta rubrica em decorréncia dos instrumentos particulares de compra e venda de a¢bBes/quotas e outras
avencas, gastos referentes aos periodos anteriores a assinatura do contrato serdo de responsabilidade dos
antigos acionistas/quotistas e, portanto, esses valores serdo reembolsados ou descontados da parcela retida
a pagar.

(iii) Reclassificagdo da rubrica “Imobilizado” para rubrica “Intangivel” no montante de R$ 72.304 em 31 de
dezembro de 2022. A Companhia efetuou a reclassificacdo dos projetos de softwares que estavam
registrados inicialmente como “Imobilizado em andamento” para “Outros ativos intangiveis” para melhor
apresentacao.

(iv) Para uma melhor apresentacao e interpretacdo das informag6es relacionadas a rubrica de Arrendamentos a
pagar e a fim de refletir melhor o quanto a Companhia e suas controladas possuem de obrigacfes a pagar
no curto prazo, foram efetuadas pela Companhia e suas controladas as reclassificacdes entre curto e longo
prazo no balanco patrimonial no exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 no montante de R$ 51.778.
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Notas explicativas as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2022 (controladora e consolidado)

Ativo

Circulante

Disponivel

Realizavel

Aplicacdes financeiras

Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas
Aplicagdes livres

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a salde

Contraprestagfes pecuniarias a receber

Participagdo de beneficiarios em eventos/sinistros indenizaveis

Operadoras de planos de assisténcia a saude

Outros créditos de operagBes com planos de assisténcia a satude
Créditos de operacOes de assisténcia a saude nao relacionados

com planos de salde da operadora
Despesas de comercializacao diferidas
Créditos tributarios e previdenciarios
Bens e titulos a receber (i)

Despesas antecipadas

N&o circulante

Realizavel alongo prazo

Aplicagdes financeiras

Aplicagbes livres

Titulos e créditos a receber

Despesas de comercializacao diferidas

Ativos fiscal diferido

Depositos judiciais e fiscais

Outros créditos a receber e direitos a longo prazo (ii)
Investimentos

ParticipacOes societarias pelo método de equivaléncia

patrimonial

Participagfes societérias - operadoras de planos de assisténcia a

saude

Participagbes societarias em rede assistencial
Participag6es em outras sociedades

Outros investimentos

Imobilizado
Iméveis de uso proprio
Imoveis - Hospitalares/Odontoldgicos
Imoveis - Nao Hospitalares/Odontoldgicos
Imobilizado de uso proprio
Imobilizado - Hospitalares/Odontoldgicos
Imobilizado - Nao Hospitalares/Odontolégicos
Imobilizagdes em curso
Outras imobilizagbes
Direito de uso
Intangivel

Total do ativo

Controladora

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 Ajustes de 2022
(Publicado) (Reapresentado)
2.600.608 (639.624) 1.960.984
65.307 - 65.307
2.535.301 (639.624) 1.895.677
802.828 - 802.828
793.195 - 793.195
9.633 - 9.633
385.179 - 385.179
383.626 - 383.626
285 - 285

379 - 379

889 - 889
199.282 - 199.282
213.703 - 213.703
84.328 - 84.328
846.112 (639.624) 206.488
3.869 - 3.869
11.087.248 (665.877) 10.421.371
3.475.160 (665.877) 2.809.283
116.468 - 116.468
116.468 - 116.468
27.773 - 27.773
294.046 - 294.046
963.300 - 963.300
976.637 - 976.637
1.096.936 (665.877) 431.059
2.753.044 - 2.753.044
2.753.033 - 2.753.033
860.914 - 860.914
642.739 - 642.739
1.249.380 - 1.249.380
11 - 11
2.451.073 (72.304) 2.378.769
1.229.952 - 1.229.952
1.112.288 - 1.112.288
117.664 - 117.664
327.430 - 327.430
260.295 - 260.295
67.135 - 67.135
254.301 (72.304) 181.997
163.938 - 163.938
475.452 - 475.452
2.407.971 72.304 2.480.275
13.687.856 (1.305.501) 12.382.355
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Controladora

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 Ajustes de 2022

(Publicado) (Reapresentado)
Passivo
Circulante 3.289.658 (587.846) 2.701.812
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 1.516.677 - 1.516.677
Provisdes de contraprestagdes 268.885 - 268.885
Proviséo de contraprestagdo ndo ganha (PPCNG) 267.893 - 267.893
Provisé@o para remissao 992 - 992
Provis@o de eventos a liquidar para SUS 162.852 - 162.852
Provis@o de eventos a liquidar para outros prestadores de servi¢cos
assistenciais 511.201 - 511.201
Provisé@o para eventos ocorridos e néo avisados (PEONA) 573.739 - 573.739
Débitos de operagdes de assisténcia a saude 33.242 - 33.242
Contraprestacdes/prémios a restituir 969 - 969
Receita antecipada de contraprestagdes/prémios 19.572 - 19.572
Comercializagao sobre operacgdes 11.248 - 11.248
Operadoras de planos de assisténcia a saude 1.453 - 1.453
Débitos com operacdes de assisténcia a saude néo relacionadas
com plano de salde de Operadora 2.797 - 2.797
Provisdes 1.780 - 1.780
Provisdes para imposto de renda e contribui¢éo social 1.780 - 1.780
Tributos e encargos sociais a recolher (i) 757.067 (639.624) 117.443
Empréstimos e financiamentos a pagar 375.430 - 375.430
Débitos diversos 602.665 51.778 654.443
N&o circulante 4.036.275 (717.655) 3.318.620
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 816.496 - 816.496
Provisédo para remissao 769 - 769
Provis@o de eventos a liquidar para SUS 815.727 - 815.727
Provisdes 1.173.504 - 1.173.504
Provisdes para tributos diferidos 514.105 - 514.105
Provisbes para a¢des judiciais 659.399 - 659.399
Tributos e encargos sociais a recolher 31.577 - 31.577
Parcelamento de tributos e contribui¢cdes 31.577 - 31.577
Empréstimos e financiamentos a pagar 516.150 - 516.150
Débitos diversos (ii), (iv) 1.498.548 (717.655) 780.893
Patrimonio liquido 6.361.923 - 6.361.923
Capital social 4.818.225 - 4.818.225
Adiantamento para futuro aumento de capital 80.000 - 80.000
Reservas: 1.463.698 - 1.463.698
Reserva de capital 46.928 - 46.928
Reserva legal 160.754 - 160.754
Reserva de lucros 1.256.016 - 1.256.016
Total do passivo e patriménio liquido 13.687.856 (1.305.501) 12.382.355
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Ativo

Circulante

Disponivel

Realizavel

Aplicacdes financeiras

Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas

Aplicacdes livres

Créditos de operagdes com planos de assisténcia a salde
Contraprestagfes pecuniarias a receber

Participagdo de beneficiarios em eventos/sinistros indenizaveis
Operadoras de planos de assisténcia a saude

Outros créditos de operagBes com planos de assisténcia a satude
Créditos de operacOes de assisténcia a saude nao relacionados
com planos de salde da operadora

Despesas de comercializacao diferidas
Créditos tributarios e previdenciarios
Bens e titulos a receber (i)

Despesas antecipadas

Nao circulante

Realizavel alongo prazo

Aplicagdes financeiras

Aplicagoes livres

Titulos e créditos a receber

Despesas de comercializacao diferidas

Ativos fiscal diferido

Depositos judiciais e fiscais

Outros créditos a receber e direitos a longo prazo (ii)
Investimentos

Participac6es societarias pelo método de equivaléncia
patriomonial

Participagbes societarias — operadoras de planos de assisténcia a
saude

Participagbes societarias em rede assistencial
Participag6es em outras sociedades
Outros investimentos

Imobilizado
Iméveis de uso proprio
Imoveis - Hospitalares/Odontoldgicos
Imoveis - Nao Hospitalares/Odontoldgicos
Imobilizado de uso proprio
Imobilizado - Hospitalares/Odontoldgicos
Imobilizado - Nao Hospitalares/Odontolégicos
Imobilizagdes em curso
Outras imobilizagbes
Direito de uso
Intangivel

Total do ativo

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 Ajustes de 2022
(Publicado) (Reapresentado)
3.117.813 (639.624) 2.478.189
93.762 - 93.762
3.024.051 (639.624) 2.384.427
1.081.767 - 1.081.767
1.053.057 - 1.053.057
28.710 - 28.710
457.754 - 457.754
454.241 - 454.241
1.868 - 1.868

746 - 746

899 - 899
247.745 - 247.745
240.078 - 240.078
117.496 - 117.496
875.179 (639.624) 235.555
4.032 - 4.032
11.241.359 (665.877) 10.575.482
3.641.145 (665.877) 2.975.268
116.468 - 116.468
116.468 - 116.468
27.976 - 27.976
294.046 - 294.046
1.048.236 - 1.048.236
1.046.957 - 1.046.957
1.107.462 (665.877) 441.585
1.278 - 1.278

5 - 5

5 - 5

1.273 - 1.273
2.946.461 (72.304) 2.874.157
1.323.011 - 1.323.011
1.188.781 - 1.188.781
134.230 - 134.230
383.256 - 383.256
311.447 - 311.447
71.809 - 71.809
342.053 (72.304) 269.749
355.577 - 355.577
542.564 - 542.564
4.652.475 72.304 4.724.779
14.359.172 (1.305.501) 13.053.671
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Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 Ajustes de 2022

(Publicado) (Reapresentado)
Passivo
Circulante 3.772.078 (587.846) 3.184.232
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 1.834.696 - 1.834.696
Provisdes de contraprestagdes 295.982 - 295.982
Proviséo de contraprestagdo ndo ganha (PPCNG) 294,959 - 294,959
Provisé@o para remissao 1.023 - 1.023
Provis@o de eventos a liquidar para SUS 231.256 - 231.256
Provis@o de eventos a liquidar para outros prestadores de servi¢cos
assistenciais 581.798 - 581.798
Provisé@o para eventos ocorridos e néo avisados (PEONA) 725.660 - 725.660
Débitos de operagdes de assisténcia a saude 38.677 - 38.677
Contraprestacdes/prémios a restituir 978 - 978
Receita antecipada de contraprestagdes/prémios 22.114 - 22.114
Comercializagao sobre operacgdes 13.964 - 13.964
Operadoras de planos de assisténcia a saude 1.621 - 1.621
Débitos com operacdes de assisténcia a saude néo relacionadas
com plano de salde de Operadora 4.676 - 4.676
Provisdes 7.615 - 7.615
Provisdes para imposto de renda e contribui¢éo social 7.615 - 7.615
Tributos e encargos sociais a recolher (i) 781.749 (639.624) 142.125
Empréstimos e financiamentos a pagar 375.902 - 375.902
Débitos diversos 728.763 51.778 780.541
N&o circulante 4.224.266 (717.655) 3.506.040
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 844.308 - 844.308
Provisédo para remissao 1.246 - 1.246
Provis@o de eventos a liquidar para SUS 843.062 - 843.062
Provisbes 1.307.888 - 1.307.888
Provisdes para tributos diferidos 514.265 - 514.265
Provisbes para a¢des judiciais 793.623 - 793.623
Tributos e encargos sociais a recolher 57.153 - 57.153
Parcelamento de tributos e contribui¢cdes 57.153 - 57.153
Empréstimos e financiamentos a pagar 516.150 - 516.150
Débitos diversos (ii) 1.498.767 (717.655) 781.112
Patrimonio liquido 6.362.828 - 6.362.828
Capital social 4.818.225 - 4.818.225
Adiantamento para futuro aumento de capital 80.000 - 80.000
Reservas: 1.463.698 - 1.463.698
Reserva de capital 46.928 - 46.928
Reserva legal 160.754 - 160.754
Reserva de lucros 1.256.016 - 1.256.016
Participagéo de nédo controlador 905 - 905
Total do passivo e patriménio liquido 14.359.172 (1.305.501) 13.053.671
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31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Demonstracao do Fluxo de Caixa 31 de dezembro de 2022 (controladora e consolidado) — Caixa liquido

operacional
Controladora
31 de dezembro 31 de dezembro
de 2022 Ajustes de 2022
Prejuizo liquido do exercicio (236.478) - (236.478)
Depreciacao e amortizacédo 234.394 - 234.394
Receitas com aplicacdes financeiras (109.363) - (109.363)
Ajuste a mercado sobre aplica¢des financeiras (5.378) - (5.378)
Despesa com variacdo cambial (474) - (474)
Perdas com créditos de liquidacdo duvidosa 48.450 - 48.450
Perda efetiva com crédito de liquidagdo duvidosa 82.259 - 82.259
Provisdo de glosa sobre servicos médicos (3.648) - (3.648)
Amortizacdo despesas de comercializacdo diferida 367.116 - 367.116
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido (206.905) - (206.905)
Atualizacdo monetaria depésito judicial (76.861) - (76.861)
Atualizacdo monetéria contingéncia (60.879) - (60.879)
Equivaléncia patrimonial 155.089 - 155.089
Ajuste a valor presente (38.020) - (38.020)
Variagdo provisdes técnicas 134.999 - 134.999
Provis6es para acdes judiciais 108.601 - 108.601
Juros sobre debéntures e custos de captacdo 93.794 - 93.794
Juros sobre empréstimos e financiamentos 28.568 - 28.568
Baixa de intangivel - - -
Baixa de imobilizado 29.196 - 29.196
Outros (61.573) - (61.573)
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social - - -
Reducéo de ativos (1.126.087) 263.586 (862.501)
Reducéo dos passivos 714.549 (191.653) 522.896
Caixa gerado nas atividades operacionais 71.349 71.933 143.282
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31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2022 Ajustes de 2022

Prejuizo liquido do exercicio (236.784) - (236.784)
Depreciacao e amortizacédo 168.076 - 168.076
Receitas com aplicacdes financeiras (153.300) - (153.300)
Ajuste a mercado sobre aplica¢des financeiras (5.378) - (5.378)
Despesa com variacdo cambial (433) - (433)
Perdas com créditos de liquidacédo duvidosa 166.015 - 166.015
Perda efetiva com crédito de liquidacédo duvidosa 91.972 - 91.972
Provisdo de glosa sobre servicos médicos - - -
Amortizacao despesas de comercializagao diferida 404.413 - 404.413
Imposto de renda e contribuicdo social - corrente e diferido (263.200) - (263.200)
Atualizacdo monetaria depésito judicial (76.889) - (76.889)
Atualizacdo monetéria contingéncia (60.879) - (60.879)
Equivaléncia patrimonial - - -
Ajuste a valor presente 193 - 193
Variagdo provisdes técnicas 134.999 - 134.999
Provis6es para acdes judiciais 108.601 - 108.601
Juros sobre debéntures e custos de captacdo 93.794 - 93.794
Juros sobre empréstimos e financiamentos 35.485 - 35.485
Baixa de intangivel - - -
Baixa de imobilizado 34.312 - 34.312
Outros (38.988) - (38.988)
Pagamento de imposto de renda e contribuicdo social - - -
Reducéo de ativos (1.194.159) 62.567 (1.131.592)
Reducéo dos passivos 640.920 (191.653) 449.267
Caixa gerado nas atividades operacionais (151.230) (129.086) (280.316)
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(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Balanco patrimonial em 1 de janeiro de 2022 (controladora e consolidado)

Controladora

1 de janeiro 1 dejaneiro
de 2022 Ajustes de 2022
(Publicado) (Reapresentado)
Ativo
Circulante 2.435.985 (498.412) 1.937.573
Disponivel 191.882 - 191.882
Realizavel 2.244.103 (498.412) 1.745.691
Aplicacdes financeiras 818.087 - 818.087
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas 702.403 - 702.403
Aplicagdes livres 115.684 - 115.684
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a salde 227.520 - 227.520
Contraprestagfes pecuniarias a receber 219.557 - 219.557
Participagdo de beneficiarios em eventos/sinistros indenizaveis 5.831 - 5.831
Operadoras de planos de assisténcia a saude 2.132 - 2.132
Créditos de operacgdes de assisténcia a saude nao relacionados
com
planos de saude da operadora 215.734 - 215.734
Despesas de comercializacao diferidas 251.626 - 251.626
Créditos tributarios e previdenciarios 69.907 - 69.907
Bens e titulos a receber (i) 657.642 (498.412) 159.230
Despesas antecipadas 3.587 - 3.587
N&o circulante 9.732.191 (615.436) 9.116.755
Realizavel alongo prazo 2.709.333 (615.436) 2.093.897
Aplica¢des financeiras 103.742 - 103.742
Aplicagdes livres 103.742 - 103.742
Titulos e créditos a receber 18.202 - 18.202
Despesas de comercializacdo diferidas 210.812 - 210.812
Ativos fiscal diferido 571.614 - 571.614
Depositos judiciais e fiscais 764.724 - 764.724
Outros créditos a receber e direitos a longo prazo (ii) 1.040.239 (615.436) 424.803
Investimentos 3.018.270 - 3.018.270
Participac6es societarias pelo método de equivaléncia
patrimonial 3.018.259 - 3.018.259
ParticipagGes societarias - operadoras de planos de assisténcia a
saude 973.956 - 973.956
Participagfes societarias em rede assistencial 916.636 - 916.636
Participagbes em outras sociedades 1.127.667 - 1.127.667
Outros investimentos 11 - 11
Imobilizado 1.795.835 - 1.795.835
Imoveis de uso proprio 1.064.211 - 1.064.211
Iméveis - Hospitalares/Odontolégicos 1.044.366 - 1.044.366
Imoveis - Nao Hospitalares/Odontoldgicos 19.845 - 19.845
Imobilizado de uso préprio 327.389 - 327.389
Imobilizado - Hospitalares/Odontolégicos 274.595 - 274.595
Imobilizado - Nao Hospitalares/Odontologicos 52.794 - 52.794
Imobilizagdes em curso 298.680 - 298.680
Outras imobilizagbes 105.555 - 105.555
Intangivel 2.208.753 - 2.208.753
Total do ativo 12.168.176 (1.113.848) 11.054.328
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Passivo

Circulante

Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Provisdes de contraprestagdes

Proviséo de contraprestagdo ndo ganha (PPCNG)

Provisé@o para remissao

Provis@o de eventos a liquidar para SUS
Provis@o de eventos a liquidar para outros prestadores de servi¢cos
assistenciais

Provisé@o para eventos ocorridos e néo avisados (PEONA)
Débitos de operagdes de assisténcia a saude
Contraprestacdes/prémios a restituir

Receita antecipada de contraprestagdes/prémios
Comercializagao sobre operacgdes

Operadoras de planos de assisténcia a saude

Débitos com operacdes de assisténcia a saude ndo relacionadas
com plano de salde de Operadora

Provisdes

Provisdes para imposto de renda e contribui¢éo social
Tributos e encargos sociais a recolher (i)

Empréstimos e financiamentos a pagar

Débitos diversos

N&o circulante

Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude
Provisédo para remissao

Provis@o de eventos a liquidar para SUS
Provisdes

Provisdes para tributos diferidos
Provisbes para a¢des judiciais

Tributos e encargos sociais a recolher
Parcelamento de tributos e contribui¢cdes
Empréstimos e financiamentos a pagar
Débitos diversos (ii)

Patriménio liquido
Capital social
Reservas:

Reserva de capital
Reserva legal
Reserva de lucros

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora

1 de janeiro 1 dejaneiro
de 2022 Ajustes de 2022
(Publicado) (Reapresentado)
2.536.601 (498.412) 2.038.189
1.185.481 - 1.185.481
164.658 - 164.658
163.518 - 163.518
1.140 - 1.140
162.180 - 162.180
420.266 - 420.266
438.377 - 438.377
32.228 - 32.228
766 - 766
15.936 - 15.936
15.446 - 15.446
80 - 80

4.550 - 4.550
1.619 - 1.619
1.619 - 1.619
588.051 (498.412) 89.639
303.701 - 303.701
420.971 - 420.971
3.567.724 (615.436) 2.952.288
616.158 - 616.158
984 - 984
615.174 - 615.174
940.059 - 940.059
358.459 - 358.459
581.600 - 581.600
36.947 - 36.947
36.947 - 36.947
1.018.520 - 1.018.520
956.040 (615.436) 340.604
6.063.851 - 6.063.851
3.857.225 - 3.857.225
2.206.626 - 2.206.626
46.928 - 46.928
160.754 - 160.754
1.998.944 - 1.998.944
12.168.176 - 11.054.328
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Consolidado

1 de janeiro 1 de janeiro
de 2022 Ajustes de 2022
(Publicado) (Reapresentado)
Ativo
Circulante 3.099.342 (498.412) 2.600.930
Disponivel 322.058 - 322.058
Realizavel 2.777.284 (498.412) 2.278.872
Aplicacdes financeiras 1.126.736 - 1.126.736
Aplicagdes garantidoras de provisdes técnicas 895.323 - 895.323
Aplicacdes livres 231.413 - 231.413
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a salde 256.628 - 256.628
Contraprestagfes pecuniarias a receber 240.871 - 240.871
Participagdo de beneficiarios em eventos/sinistros indenizaveis 9.671 - 9.671
Operadoras de planos de assisténcia a saude 2.524 - 2.524
Outros créditos de operagfes com planos de assisténcia a
saude 3.562 - 3.562
Créditos de operacOes de assisténcia a saude nao relacionados
com planos de salide da operadora 310.994 - 310.994
Despesas de comercializacao diferidas 260.982 - 260.982
Créditos tributarios e previdenciarios 107.837 - 107.837
Bens e titulos a receber (i) 709.945 (498.412) 211.533
Despesas antecipadas 4,162 - 4,162
N&o circulante 9.605.897 (615.436) 8.990.461
Realizavel alongo prazo 2.807.891 (615.436) 2.192.455
Aplicagdes financeiras 103.742 - 103.742
Aplicagdes livres 103.742 - 103.742
Titulos e créditos a receber 18.361 - 18.361
Despesas de comercializacdo diferidas 210.812 - 210.812
Ativos fiscal diferido 604.005 - 604.005
Depositos judiciais e fiscais 821.379 - 821.379
Outros créditos a receber e direitos a longo prazo (ii) 1.049.592 (615.436) 434.156
Investimentos (364) - (364)
ParticipacOes societarias pelo método de equivaléncia
patriomonial (1.810) - (1.810)
Participagbes societarias — operadoras de planos de assisténcia
a saude 8 - 8
Participagbes societarias em rede assistencial (2.779) - (2.779)
Participag6es em outras sociedades (39) - (39)
Outros investimentos 1.446 - 1.446
Imobilizado 2.323.410 - 2.323.410
Imoveis de uso proprio 1.224.261 - 1.224.261
Imoveis - Hospitalares/Odontoldgicos 1.204.416 - 1.204.416
Imoéveis - Nao Hospitalares/Odontoldgicos 19.845 - 19.845
Imobilizado de uso préprio 390.751 - 390.751
Imobilizado - Hospitalares/Odontoldgicos 332.253 - 332.253
Imobilizado - Nao Hospitalares/Odontolégicos 58.498 - 58.498
Imobilizagdes em curso 374.069 - 374.069
Outras imobilizagbes 280.550 - 280.550
Direito de uso 53.779 - 53.779
Intangivel 4.474.960 - 4.474.960
Total do ativo 12.705.239 (1.113.848) 11.591.391
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Consolidado

1 de janeiro 1 de janeiro
de 2022 Ajustes de 2022

(Publicado) (Reapresentado)
Passivo
Circulante 2.963.961 (498.412) 2.465.549
Provisdes técnicas de operagdes de assisténcia a saude 1.403.170 - 1.403.170
Provisdes de contraprestagdes 189.063 - 189.063
Proviséo de contraprestagdo ndo ganha (PPCNG) 187.892 - 187.892
Provisé@o para remissao 1.171 - 1.171
Provis@o de eventos a liquidar para SUS 200.905 - 200.905
Provis@o de eventos a liquidar para outros prestadores de
servigos assistenciais 469.846 - 469.846
Provisé@o para eventos ocorridos e néo avisados (PEONA) 543.192 - 543.192
Outras provisdes técnicas 164 - 164
Débitos de operacdes de assisténcia a saude 38.049 - 38.049
Contraprestag6es/prémios a restituir 767 - 767
Receita antecipada de contraprestagdes/prémios 18.553 - 18.553
Comercializacao sobre operacdes 18.285 - 18.285
Operadoras de planos de assisténcia a saude 444 - 444
Débitos com operacdes de assisténcia & satude néo relacionadas
com plano de salde de Operadora 16.459 - 16.459
Provisdes 15.214 - 15.214
Provisdes para imposto de renda e contribui¢do social 15.214 - 15.214
Tributos e encargos sociais a recolher (i) 617.015 (498.412) 118.603
Empréstimos e financiamentos a pagar 332.743 - 332.743
Débitos diversos 541.311 - 541.311
N&o circulante 3.675.310 (615.436) 3.059.874
Provisdes técnicas de operacfes de assisténcia a saude 640.269 - 640.269
Provisdo para remissdo 1.478 - 1.478
Provis@o de eventos a liquidar para SUS 638.791 - 638.791
Provisdes 1.067.234 - 1.067.234
Provisdes para tributos diferidos 360.918 - 360.918
Provisbes para a¢des judiciais 706.316 - 706.316
Tributos e encargos sociais a recolher 45.269 - 45.269
Parcelamento de tributos e contribui¢cdes 45.269 - 45.269
Empréstimos e financiamentos a pagar 1.059.902 - 1.059.902
Débitos diversos (ii) 862.636 (615.436) 247.200
Patrimonio liquido 6.065.968 - 6.065.968
Capital social 3.857.225 - 3.857.225
Reservas: 2.206.626 - 2.206.626
Reserva de capital 46.928 - 46.928
Reserva legal 160.754 - 160.754
Reserva de lucros 1.998.944 - 1.998.944
Participagéo de nédo controlador 2.117 - 2.117
Total do passivo e patriménio liquido 12.705.239 (1.113.848) 11.591.391
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5. Gerenciamentos de riscos

A Operadora opera com planos de saulde, rede préprias (hospitais e pronto atendimento) e planos odontolégicos,
destinados a uma ampla variedade de clientes corporativos, associacdes e clientes individuais. Os principais
riscos decorrentes dos negoécios da Operadora sdo os riscos de crédito, de taxa de juros e de liquidez. A
administracdo desses riscos envolve diferentes departamentos e contempla uma série de politicas e estratégias
de alocagéo de recursos consideradas adequadas e suficientes pela Administragéo.

a) Risco de mercado

A Companhia e suas controladas possuem uma politica formalizada para realizar investimentos e para utilizar
instrumentos financeiros em suas atividades.

A politica de investimentos possui as seguintes premissas:

() limitar a exposicdo a Riscos de crédito, liqguidez, mercado, operacional e legal quanto as Aplicacdes
Financeiras, garantindo a preservacgéo do patriménio de longo prazo da Companhia e suas controladas;

(i) manter uma gestéo eficiente e otimizada a fim de garantir a suficiéncia de caixa;

(iii) ndo transacionar derivativos de qualquer natureza ou moedas estrangeiras e ativos financeiros com
exposicao cambial, ressalvadas quando tiverem por finalidade constituicdo de hedge para passivos
financeiros ou operacionais;

(iv) investir por meio de entidades da Companhia e suas controladas ou, indiretamente, por meio de fundos
de investimentos abertos, restritos ou dedicados, dos quais sejam cotistas de:

(@) titulos publicos federais;

(b) titulos ou valores mobilidrios emitidos por instituicdo financeira (CDBs, LFT, NTN e demais
produtos de renda fixa);

(c) titulos ou valores mobiliarios emitidos por companhias abertas (debéntures, CRI, afins);

(d) compromissadas lastreadas nos ativos mencionados anteriormente;

(e) alocacédo dos Ativos Garantidores, ou Aplica¢des Financeiras Vinculadas, devera seguir os limites
de concentrag&o de acordo com a RN ANS 392 e atualizagBes posteriores.

Periodicamente, a area financeira consolida indicadores e relatérios de gestdo dos investimentos e dos
instrumentos financeiros em uma andlise detalhada da distribuicdo, riscos, vencimentos, rendimentos,
desempenhos e resultados, abordando os aspectos mais relevantes do ambiente macroeconémico e garantindo
alinhamento a politica de investimentos em instrumentos financeiros.

O risco de mercado também contempla o acompanhamento pela Companhia e suas controladas do risco de taxa
de juros de forma tempestiva, sendo monitoradas eventuais oscilagbes e, quando aplicavel, avaliadas
contratacBes de instrumentos de protecéo.

Anédlise de sensibilidade

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas possuem a seguinte sensibilidade de seus ativos

e passivos financeiros com base nas varia¢des das taxas bésicas de juros da economia (CDI, IPCA e SELIC),
cujos impactos estéo projetados nos cenarios abaixo.
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Disponivel (Nota 6)
CDBs
Fundo de renda fixa abertos
Operagdes compromissadas

Aplicacdes financeiras (Nota 7)
CDBs
LFTs
NTNBs
Fundo de renda fixa abertos

Empréstimos e financiamentos (Nota 21)
Capital de Giro

Debéntures (Nota 21)
Debéntures - Notre Dame (3?)

Obrigac6es Contratuais (Nota 22)
ObrigagGes Contratuais
ObrigagGes Contratuais
Obrigag6es Contratuais
ObrigagGes Contratuais
Obriga¢Ges Contratuais
Obriga¢6es Contratuais

Consolidado

Cenario Cenario Cenario Cenario Cenario
Risco (-50%) (-25%) provavel (+25%) (+50%)
31 de dezembro de
2023 CDI 4,58% 6,86% 9,15% 11,44% 13,73%
78.667 9,15% 3.603 5.397 7.198 9.000 10.801
47.811 9,15% 2.190 3.280 4.375 5.470 6.564
605 9,15% 28 42 55 69 83
127.083 5.821 8.719 11.628 14.539 17.448
CDI 4,58% 6,86% 9,15% 11,44% 13,73%
31 de dezembro de IPCA 1,53% 2,30% 3,06% 3,83% 4,59%
2023 SELIC 5,04% 7,55% 10,07% 12,59% 15,11%
158.346 9,15% CDI 7.252 10.863 14.489 18.115 21.741
217.631 10,07% SELIC 10.969 16.431 21.915 27.400 32.884
143.101 3,06% IPCA 2.189 3.291 4.379 5.481 6.568
2.340.338 9,15% CDI 107.187 160.547 214.141 267.735 321.328
2.859.416 127.597 191.132 254.924 318.731 382.521
31 de dezembro de
2023 CDI 4,58% 6,86% 9,15% 11,44% 13,73%
(247.721) 9,15% CDI (11.346) (16.994) (22.666) (28.339) (34.012)
(247.721) (11.346) (16.994) (22.666) (28.339) (34.012)
31 de dezembro de
2023 CDI 5,94% 8,90% 11,87% 14,84% 17,81%
(281.226) 11,87% CDI (16.705) (25.029) (33.382) (41.734) (50.086)
(281.226) (16.705) (25.029) (33.382) (41.734) (50.086)
12,37% CDI 4,58% 6,86% 9,15% 11,44% 13,73%
12,99% CDI 4,80% 7,21% 9,61% 12,01% 14,41%
11,13% CDI 4,12% 6,18% 8,24% 10,29% 12,35%
11,75% CDI 4,35% 6,52% 8,69% 10,87% 13,04%
31 de dezembro de SELIC 5,04% 7,55% 10,07% 12,59% 15,11%
2023 IPCA 1,53% 2,30% 3,06% 3,83% 4,59%
(755.341) 9,15% CDI (34.595) (51.816) (69.114) (86.411) (103.708)
(13.908) 9,61% CDI (668) (1.003) (1.336) (1.670) (2.004)
- 8,24% CDI - - - - -
(41.100) 8,69% CDI (1.788) (2.680) (3.573) (4.468) (5.359)
(49.429) 10,07% SELIC (2.491) (3.732) (4.978) (6.223) (7.469)
(59.413) 3,06% IPCA (909) (1.366) (1.818) (2.276) (2.727)
(919.191) (40.451) (60.597) (80.819) (101.048) (121.267)
1.538.361 64.916 97.231 129.685 162.149 194.604
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b) Risco de subscricéo
Politica de precificacao

Empresas que operam negdcios de planos de salde e odontoldgicos estdo expostas a riscos relacionados a
volatilidade dos custos. Os planos odontologicos sdo menos sensiveis que os planos de saude, devido a menor
frequéncia de uso e menor complexidade dos tratamentos.

Quando a Companhia e suas controladas desenvolvem um novo produto, séo analisadas diversas variaveis para
definir o preco desse produto, como a area demografica onde o produto sera oferecido, a frequéncia dos
beneficiarios para aquela area com base em dados histéricos e os custos dos principais inputs da area na qual o
produto sera vendido (médicos, profissionais de saude, pre¢o de mercado dos principais procedimentos). Com
base nessas andlises, a Companhia e suas controladas determinam o preco dos planos de saude e odontoldgico.

Cada empresa de médio e grande porte possui sua taxa de sinistralidade calculada anualmente, quando a
Companhia e suas controladas estdo negociando os reajustes de preco de planos de saude e/ou odontol6gico
(clientes individuais sédo regulados pela ANS). Com base nos resultados histéricos de utilizacdo da rede de
atendimento controlada por biometria, e com base nas expectativas de custo relacionadas a esses clientes, é
determinado o aumento de preco desse contrato. Essa pratica mitiga o risco do cliente de trazer perdas constantes
para a Companhia e suas controladas.

Em relacdo a planos individuais, o preco dos produtos considera um valor adicional porque esse tipo de cliente
historicamente tem maior uso da rede de servigos.

Apuracédo das provisdes técnicas

A apuracgdo das provisdes técnicas é realizada mensalmente pela equipe atuarial, sendo acompanhada pela
equipe de Controladoria nha mensuragdo da necessidade de ativos garantidores no encerramento de cada
trimestre, de acordo com os critérios previstos no art. 2°. da RN n° 392/15 (alterada pela RN n° 521/22), para
cumprimento obrigatério de exigéncias do 6rgdo regulador do setor. Adicionalmente, a Companhia e suas
controladas avaliam, a cada data de balanco, se seu passivo esta adequado, utilizando estimativas correntes de
fluxos de caixa futuros de seus contratos, realizando os testes de adequacdo de passivos. Se essa avaliagdo
mostrar que o valor do passivo por contrato esta inadequado a luz dos fluxos de caixa futuros estimados, toda a
insuficiéncia de provisao técnica deve ser reconhecida no resultado do periodo/exercicio. A Companhia e suas
controladas néo registram ajustes decorrentes dos testes de adequacgéo de passivos.

A nota explicativa 19 apresenta as provisdes técnicas, suas naturezas e a composicao de cada obrigacéo
relacionada ao SUS, devido as suas particularidades previstas pela regulagéo.

c) Risco operacional

O risco operacional € definido como a possibilidade de ocorréncia de perdas resultantes de falha, deficiéncia ou
inadequacao de processos internos, pessoas e sistemas, ou de eventos externos.

A atividade de monitoramento e gerenciamento de risco operacional tem o objetivo de mitigar a materializacdo de
riscos que possam resultar em prejuizos a qualidade das operag¢des durante a disponibilizacdo da cobertura
contratada e/ou a prestagdo de servigos. A identificac@o dos riscos operacionais e controles a eles associados é
realizada através do mapeamento dos fluxos organizacionais, de modo que, quando identificados, procede-se a
quantificacdo dos impactos de tais riscos, considerando o padrao esperado quanto a sua frequéncia e gravidade
por meio de metodologias especificas aplicaveis a cada risco avaliado.
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Cabe ressaltar que acbBes mitigatdrias sao relevantes para propiciar um ambiente com maior estabilidade e
controle, na medida em que tem propdsito efetivamente preventivo. Nesse sentido, a implantacéo de protocolos
de procedimentos que orientam a atuacdo dos profissionais que atuam na operagdo da uma relevante
contribuicdo para que os servigcos sejam executados dentro dos padr8es técnicos e de seguranca estabelecidos
pelas areas responsaveis pela elaboracdo dos manuais. Adicionalmente, existem areas de controle com
funcionamento 24 horas que monitoram em tempo real os principais indicadores de atendimento ao usuario nas
unidades de rede propria da Companhia e suas controladas. Ambas as ferramentas sao importantes instrumentos
para identificacao de situacOes fora do padréo esperado, permitindo uma atuacao agil e eficaz da administracéo
antes que ocorram desdobramentos com impactos na operacao.

d) Risco de crédito

O risco de crédito € o risco de a contraparte de um neg6cio ndo cumprir uma obrigacdo prevista em um
instrumento financeiro ou contrato com cliente, o que levaria a prejuizo financeiro. A Companhia esta exposta aos
riscos de crédito em suas atividades operacionais (principalmente com relagcéo a contraprestacdes a receber) e
de financiamento, incluindo depésitos em instituicdes financeiras e outros instrumentos financeiros.

Contas areceber

O risco de crédito para a Companhia e suas controladas é considerado como baixo pela Administracéo,
principalmente para a operadora de planos de salde em que as mensalidades séo pagas antes da prestacdo dos
servigos. A maior parte do risco do contas a receber da Companhia e suas controladas é relacionado ao periodo
de cobertura. Para reduzir o risco de pagar os custos do tratamento sem o recebimento, a Operadora adota a
pratica do cancelamento dos planos em atraso, conforme regulamentado pela ANS para a operadora de planos
de saude.

A Companhia e suas controladas estabelecem uma proviséo para redugéo ao valor recuperavel que representa
sua estimativa de perdas incorridas em relacdo a contas a receber e outras contas a receber. A conta de provisdes
relacionadas a contas a receber é utilizada para registrar perdas por reducdo no valor recuperavel, a menos que
a Companhia e suas controladas avaliem néo ser possivel recuperar o montante devido.

De forma geral, a Companhia e suas controladas mitigam seus riscos de créditos pela prestacdo de servigos a
uma base de clientes muito dispersa e sem concentragéo definida. Para os clientes inadimplentes, a Companhia
e suas controladas cancelam os planos de acordo com as regras da ANS.

Ativos financeiros

A politica de crédito considera as peculiaridades das operacgdes de planos de salde e planos odontolégicos e é
orientada de forma a manter a flexibilidade exigida pelas condicbes de mercado e pelas necessidades dos
clientes. A Companhia monitora permanentemente o nivel de suas contraprestagdes a receber. A metodologia
de apuragao da provisao para perdas sobre créditos esta em acordo com a Resolugao Normativa ne 528/2022 da
ANS e em acordo com as deliberagbes do CPC 01 — Redugao ao valor recuperavel e do CPC 48 — Instrumentos
Financeiros.

A Companhia procura priorizar seus ativos financeiros classificados como equivalentes de caixa e aplicacdes
financeiras em instituices que possuam rating minimo de investment grade na avaliacdo feita pelas agéncias
Standard & Poor’s ou Fitch (entre AAA e BBB) e obedecendo a critérios de avaliacdo interna e limites
estabelecidos com base em informacgfes qualitativas e quantitativas.

A Companhia trabalha com instituicdes financeiras que apresentam a seguinte classifica¢édo de rating:
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Controladora

31 de dezembro

31 de dezembro

Rating Nacional -

Emissores de 2023 de 2022 Longo Prazo
Votorantim S.A. 1.467 1.491 AAA(bra)
Banco Bradesco S.A. 87.552 43.508 AAA(bra)
Banco Santander (Brasil) S.A. 840.371 347.804 brAAA
Caixa Econémica Federal 46.735 3.003 AA(bra)
Banco Safra S.A. 1.337 1.175 -
Itall Unibanco S.A. 1.131.990 475.257 AAA(bra)
Banco do Brasil 402.039 74.347 AA(bra)
XP Investimentos 19.620 23 AA
banco Sul America 19.511 17.802 AA-(bra)
Banco Citibank 1.258 1.366 AAA(bra)
Banco Mercantil 21 18.078 BBB
Unicred - 11 AA(bra)
Sicoob 38 36 A-(bra)
Banco Daycoval 163 200 AA(bra)
2.552.102 984.101

Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

Rating Nacional -

Emissores de 2023 de 2022 Longo Prazo
Votorantim S.A. 1.467 1.491 AAA(bra)
Banco Bradesco S.A. 119.035 70.508 AAA(bra)
Banco Santander (Brasil) S.A. 1.045.709 411.983 brAAA
Caixa Econbmica Federal 47.621 31.659 AA(bra)
Banco Safra S.A. 1.337 9.889 -
Itatl Unibanco S.A. 1.302.814 552.413 AAA(bra)
Banco do Brasil 403.886 77.266 AA(bra)
XP Investimentos 20.987 37.448 AA
Banco Sul America S.A. 19.511 17.802 AA-(bra)
Banco Citibank S.A. 1.258 1.366 AAA(bra)
Banco Mercantil 21 384 BBB
Banco BTG Pactual S/A 69.512 63.382 AA(bra)
Unicred 887 299 A-(bra)
Sicoob 8.990 15.258 AA-(bra)
Banco Daycoval 163 200 AA-(bra)
Conta Super Digital - 1 -
Credicom - 59 -
3.043.198 1.291.408

A politica de aplicacdo exige a necessidade de alocacdo dos recursos em conformidade com a Resolugéo
Normativa (RN) n°e 521/22 da ANS, para a garantia das provisfes técnicas.

e) Risco deliquidez

Risco de liquidez é o risco de a Companhia e suas controladas encontrarem dificuldades em cumprir com as
obrigacbes associadas com seus passivos financeiros que séo liquidados com pagamentos a vista ou com outro
ativo financeiro. A abordagem da Companhia e suas controladas na administragdo de liquidez é de garantir, 0
maximo possivel, que sempre tenha liquidez suficiente para cumprir com suas obrigacdes ao vencerem, sob
condi¢cdes normais e de estresse, sem causar perdas inaceitaveis ou com risco de prejudicar a reputacdo da
Companhia e suas controladas.
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A Companbhia e suas controladas utilizam o controle da sinistralidade baseado em atividades para precificar seus
produtos e servicos, que auxilia no monitoramento de exigéncias de fluxo de caixa e na otimizacéo de seu retorno
de caixa em investimentos. A Companhia e suas controladas buscam manter o nivel de seu caixa e equivalentes
de caixa e outros investimentos altamente negociaveis a um montante em excesso das saidas de caixa sobre
instrumentos financeiros (outras contas a pagar com fornecedores). A Companhia e suas controladas monitoram
também o nivel esperado de entradas por fluxos de caixa sobre contas a receber de clientes e outros recebiveis
com as saidas esperadas por contas a pagar com fornecedores e outras contas a pagar.

As principais fontes de recursos financeiros utilizados pela Companhia e suas controladas residem no proéprio
volume de recursos advindos da comercializacdo de seus servicos. Somam-se a esse montante os rendimentos
de aplicacdes advindas das disponibilidades de caixa.

Quanto a exposi¢édo ao risco de liquidez, sdo apresentados a seguir os vencimentos contratuais de passivos
financeiros na data das demonstracdes financeiras individuais e consolidadas.
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Controladora

31 de dezembro

de 2023
Valor 2028 em
contabil 2024 2025 2026 2027 diante Total
Passivos financeiros

Fornecedores (Nota 22) 107.260 107.260 - - - - 107.260
Obrigacdes contratuais (Nota 22(a)) 888.519 97.587 383.152 329.413 58.615 19.752 888.519

Provis6es técnicas de operagfes de assisténcia a
Saude (Nota 19) 2.401.634 1.532.218 869.416 - - - 2.401.634
Empréstimos e financiamentos a pagar (Nota 21) 528.947 286.883 - - 242.064 - 528.947
Passivo de arrendamento (Nota 22 (b)) 1.104.184 169.109 165.922 158.412 155.093 3.359.198 4.007.734
Débitos diversos 618.989 341.240 277.749 - - - 618.989
Total 5.649.534 2.534.297 1.696.239 487.825 455.772 3.378.950 8.553.083

Consolidado

31 de dezembro

de 2023
Valor 2028 em
contabil 2024 2025 2026 2027 diante Total
Passivos financeiros
Fornecedores (Nota 22) 120.785 120.785 - - - - 120.785
Obrigacdes contratuais (Nota 22 (a)) 972.293 181.361 383.152 329.413 58.614 19.753 972.293
Provis6es técnicas de operagfes de assisténcia a
Saude (Nota 19) 2.809.521 1.901.720 907.801 - - - 2.809.521
Empréstimos e financiamentos a pagar (Nota 21) 528.947 286.883 - - 242.064 - 528.947
Passivo de arrendamento (Nota 22 (b)) 1.187.317 183.579 178.548 168.769 165.035 3.492.430 4.188.361
Débitos diversos 487.815 410.655 77.160 - - - 487.815
Total 6.106.678 3.084.983 1.546.661 498.182 465.713 3.512.183 9.107.722

A previséo de fluxo de caixa é preparada pela Companhia e suas controladas, e sdo monitoradas as previsdes continuas das exigéncias de liquidez
para assegurar que a Companhia e suas controladas tenham caixa suficiente para atender as necessidades legais e operacionais. Essa previsdo
leva em consideracgéo a geracéo de caixa da Companhia e suas controladas.

Em conformidade com a Resolugdo Normativa (RN) nc 521/22 da ANS, a Operadora mantém aplicacdes financeiras vinculadas e lastreadas para
a cobertura das Reservas Técnicas, conforme demonstrado a seguir:
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Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2023 202 2023 2022

Aplicacdes garantidores de provisdes técnicas 998.205 793.195 1.391.190 1.053.056

f)  Instrumentos financeiros derivativos

A Companhia e suas controladas possuem contratos de instrumentos financeiros derivativos, utilizados para reduzir a exposicdo as oscilagfes de
taxas de juros (SWAP taxa de juros), ndo possuindo proposito especulativo.

Abaixo sdo demonstradas as aberturas dos contratos de swap da Companhia e suas controladas, bem como seus valores justos na data-base:

Posicdo em

31 de dezembro de

Instrumento Vencimento Ponta ativa Ponta passiva Valor justo Nacional (R$) 2023 2022
Swap cambial fev/2026 U$ + 6,84% a.a. CDI + 1,6% a.a. (23.328) (260.000) (23.328) -
Ativo 772 -

Passivo (24.100) -

(23.328) -

(a) Risco de seguro

O modelo de negdcio das Controladas da Companhia é baseado na cobranca de mensalidades ou anuidades aos clientes e est4 exposto ao risco
de seguro decorrente da flutuacdo dos custos de plano de saude e odontoldgico, sendo que, no segmento odontolégico, o risco € limitado a
frequéncia de utilizacdo e pelo baixo custo dos tratamentos realizados.

No desenvolvimento e na estruturacédo de plano de assisténcia a salde e odontolégica sé@o levados em consideracdo o custo do atendimento, o

modelo de atendimento que o beneficiario recebera, o modelo de adesao aos planos de assisténcia a sadde e odontoldgica, o modelo de utilizacéo
da rede prépria ou contratada e os honorarios pagos aos profissionais da rede credenciada
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Adicionalmente, a Companhia e suas controladas também analisam o risco de flutuacdo dos custos de assisténcia a salde e odontolégica e o

impacto direto nos contratos com os clientes

No gerenciamento desses riscos, a Companhia e suas controladas monitoram a sinistralidade em decorréncia da utilizag&o e eventuais deficiéncias
sdo negociadas diretamente com seus clientes para que o contrato possa ser equilibrado em relagéo a sua rentabilidade.

6. Disponivel

Caixa e bancos
Aplicacdes de liquidez imediata

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022
20.398 61.041 56.930 86.855
125.393 4.266 127.083 6.907
145.791 65.307 184.013 93.762

As aplicacdes financeiras de liquidez imediata tém conversibilidade imediata em um montante conhecido de caixa, ndo estando sujeitas a um
significante risco de mudanca de valor, e a Companhia tem o direito de resgate imediato. O aumento no saldo de aplicagdes de liquidez imediata é

decorrente do fluxo de caixa da operacao.

7. Aplicacdes financeiras

Em 31 de dezembro de 2023, os instrumentos financeiros representados por aplica¢gdes financeiras estavam assim apresentados:

Controladora

31 de dezembro de

Vencimento 2023 2022

Remuneragao
Valor justo por meio do resultado média mensal Até 1 ano De 1 a5 anos Valor contabil
Letras Financeiras do Tesouro — LFT (i) 100,53% 217.360 - 217.360 95.366
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B (i) 114,70% 143.101 - 143.101 169.026
Certificado Depdsitos Bancarios — CDB (ii) 100,20% 26.805 131.540 158.345 123.122
Fundo de renda fixa abertos (iii) 101,60% 1.887.703 - 1.887.703 531.782
2.274.969 131.540 2.406.509 919.296
Circulante 2.249.191 802.828
N&o circulante 157.318 116.468
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Consolidado
31 de dezembro de

Vencimento 2023 2022

Remuneracéo
Valor justo por meio do resultado média mensal Até 1 ano De 1 a5 anos Valor contébil
Letras Financeiras do Tesouro — LFT (i) 100,53% 217.631 - 217.631 95.366
Notas do Tesouro Nacional - NTN-B (i) 114,70% 143.101 - 143.101 169.026
Certificado Depdsitos Bancarios — CDB (ii) 100,20% 26.805 131.541 158.346 123.122
Fundo de renda fixa abertos (jii) 101,60% 2.340.338 - 2.340.338 810.721
2.727.875 131.541 2.859.416 1.198.235
Circulante 2.702.098 1.081.767
N&o circulante 157.318 116.468

(i) Os titulos publicos federais foram contabilizados pelo custo de aquisicdo, acrescido dos rendimentos auferidos e ajustados ao valor justo com
base nas tabelas de referéncia do mercado secundéario da Associacédo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais —
ANBIMA

(i) A Companhia adota como politica realizar aplicagfes em titulos majoritariamente pds-fixados de emisséo de instituicdes financeiras em
Certificados de Depdsito Bancério — CDBs.

(iif) Os fundos sdo administrados pelo Banco Bradesco S.A., Banco do Brasil S.A., Banco Itad, Banco Safra S.A., Banco Santander (Brasil) S.A.,
Caixa Econbmica Federal e XP Investimentos.

O valor justo das aplicacdes financeiras é muito préximo ao valor contabil em 31 de dezembro de 2023.

As aplicacdes tém remuneracédo diaria vinculada as taxas CDI e Selic, com vencimentos variaveis até abril de 2026.

As aplicacdes estdo classificadas na categoria “Ativos financeiros ao valor justo por meio do resultado”. Independentemente do vencimento, a
Companhia contabiliza as aplicag8es financeiras no ativo circulante (com excec¢do da aplicagdo vinculada a obrigagdo contratual que é registrada

no ativo néo circulante).

Do total do saldo da aplicacdo financeira e consideradas restritas pela Companhia, R$ 158.344 referem-se a escrow originada pelas seguintes
aquisicoes:
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Unimed ABC 1.026
Grupo NDI MG 131.540
Lifecenter 25.778

158.344

a) Movimentacdo das aplicag@es financeiras

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

Saldo no inicio do exercicio 919.296 921.829 1.198.235 1.230.478
Aplicacdes 11.331.883 5.879.620 12.227.757 7.169.444
Resgates (10.129.685) (5.996.894) (10.893.967) (7.360.325)
Resultado financeiro 283.664 109.363 326.080 153.301
Despesa com variagdo cambial - - (41) (41)
Ajuste a valor de mercado 1.351 5.378 1.352 5.378
Saldo no final do exercicio 2.406.509 919.296 2.859.416 1.198.235

b) Determinacéo do valor justo

Os titulos de renda fixa publicos tiveram seus valores justos obtidos a partir das tabelas de referéncia divulgadas
pela Associacéo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiros e de Capitais (ANBIMA). Os titulos de renda
fixa privados tiveram suas cotacdes divulgadas pela Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados
Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

Os critérios de precificacdo dos instrumentos financeiros sdo definidos pelo administrador e pelo custodiante,
sendo utilizadas curvas e taxas divulgadas pela ANBIMA e B3 S.A. — Brasil, Bolsa, Balcdo para célculos
constantes no manual de precificacdo da instituicdo, em conformidade com o cédigo de autorregulagdo da
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais (ANBIMA).

As aplicacdes financeiras vinculadas sé@o custodiadas, registradas e negociadas na SELIC - Sistema Especial de
Liguidagéo e Custddia e CETIP - Camara de Custddia e Liquidagéo.

8. Créditos de operagcdes com planos de assisténcia a saude e Créditos de operacfes de assisténcia a
salde néo relacionado com Planos de Saude da Operadora.

O saldo de contas a receber de clientes refere-se as operagcdes com plano de salde e de servi¢os relacionados
a assisténcia a saude, gerado pelas operacfes de suas Controladas em 31 de dezembro de 2023, e é como

segue:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
Créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude 478.674 433.520 558.126 531.949
(-) Provisédo para perdas sobre créditos (PPSC) (118.195) (48.341) (145.398) (74.195)
360.479 385.179 412.728 457.754

Créditos de operacdes de assisténcia a saude ndo
relacionados com planos de saude da Operadora 201.824 344.037 300.195 410.360
(-) Proviséo para perdas sobre créditos (PPSC) (197.840) (144.755) (288.476) (162.615)
3.984 199.282 11.719 247.745
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A abertura do saldo do contas a receber de clientes pelos seus vencimentos esta assim demonstrada:

() Créditos de operacdes com planos de assisténcia a saude
Controladora
31 de dezembro de
2023 2022
Proviséo para Provisao para
perdas sobre Saldo perdas sobre Saldo
Saldo créditos (PPSC) liguido Saldo créditos (PPSC) liguido
A vencer:
De 1 a 30 dias 268.493 (20.192) 248.301 201.811 (591) 201.220
Acima de 30 dias 11.447 (3) 11.444 9.946 (1) 9.945
Vencidos:
De 1 a 30 dias 81.243 (12.153) 69.090 144.208 (5.072) 139.136
De 30 a 90 dias 49.484 (17.933) 31.551 41.356 (8.968) 32.388
Acima de 90 dias 68.007 (67.914) 93 36.199 (33.709) 2.490
478.674 (118.195) 360.479 433.520 (48.341) 385.179
Consolidado
31 de dezembro de
2023 2022
Proviséo para Proviséo para
perdas sobre Saldo perdas sobre Saldo
Saldo créditos (PPSC) liguido Saldo créditos (PPSC) liguido
A vencer:
De 1 a 30 dias 296.241 (21.108) 275.133 213.575 (902) 212.673
Acima de 30 dias 11.671 (31) 11.640 13.092 (79) 13.013
Vencidos:
De 1 a 30 dias 105.161 (19.125) 86.036 160.330 (6.726) 153.604
De 30 a 90 dias 63.785 (23.959) 39.826 53.986 (12.200) 41.786
Acima de 90 dias 81.270 (81.177) 93 90.966 (54.288) 36.678
558.128 (145.400) 412.728 531.949 (74.195) 457.754
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(i) Créditos de operacdes de assisténcia a saude nao relacionados com planos de salude na Operadora
Controladora
31 de dezembro de
2023 2022
Provisao para Provisao para
perdas sobre Saldo perdas sobre Saldo
Saldo créditos (PPSC) Liquido Saldo créditos (PPSC) Liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 55.888 (55.888) - 40.671 (9.528) 31/143
Acima de 30 dias 3.906 (159) 3.747 36.060 (137) 35.923
Vencidos:
De 1 a 30 dias 13.091 (12.854) 237 6.564 (1.206) 5.358
De 30 a 90 dias 19.287 (19.287) - 17.521 (17.521) -
Acima de 90 dias 109.652 (109.652) - 243.221 (116.363) 126.858
201.824 (197.840) 3.984 344.037 (144.755) 199.282
Consolidado
31 de dezembro de
2023 2022
Proviséo para Proviséo para
perdas sobre Saldo perdas sobre Saldo
Saldo créditos (PPSC) Liquido Saldo créditos (PPSC) Liquido
A vencer:
De 1 a 30 dias 66.565 (64.617) 1.948 59.567 (9.669) 49.898
Acima de 30 dias 4.782 (159) 4.623 45,549 (137) 45.412
Vencidos:
De 1 a 30 dias 29.617 (27.503) 2.114 9.651 (2.273) 8.378
De 30 a 90 dias 38.297 (35.263) 3.034 18.480 (17.602) 878
Acima de 90 dias 160.934 (160.934) - 277.113 (133.934) 143.179
300.195 (288.476) 11.719 410.360 (162.615) 247.745
A movimentagdo do contas a receber é como segue:
0] Movimentacao dos créditos de operagdes com planos de assisténcia a saude:
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Saldo no inicio do exercicio
Contraprestages liquidas
Recebimentos

(Reversao)/Constituicdo de perda de recuperabilidade s/ créditos

Perda efetiva com créditos
Saldo no final do exercicio

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022
385.179 227.520 457.754 256.626
12.362.405 10.834.474 13.721.582 12.230.876
(12.176.247) (10.571.106) (13.468.743) (11.892.436)
(69.235) (23.450) (70.877) (35.164)
(141.623) (82.259) (226.987) (102.148)
360.479 385.179 412.728 457.754

(ii) Movimentacéo dos créditos de operagdes de assisténcia a saude néo relacionados com planos de saude da Operadora:

Saldo no inicio do exercicio
Saldo incorporado

Receitas de assisténcia a saide nao relacionadas c/ planos de saude da Operadora

Recebimentos

Combinagédo de negdcios Hapvida

Reversao/ (Provisao) de glosa esperada
Constituicao de perda de recuperabilidade s/ créditos
Perda efetiva com créditos

Saldo no final do exercicio

Movimentacao das provisdes para perdas sobre crédito € como segue:

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022
199.282 215.734 247.745 310.994
- 66.128 - 214
599.260 686.485 805.351 917.423
(628.981) (646.933) (834.403) (815.376)
- - - (26.799)

3.043 3.648 (674) (7.198)
(53.704) (125.780) (126.217) (130.849)
(114.916) - (80.083) (664)
3.984 199.282 11.719 247.745

Controladora

Consolidado

Plano de N&o relacionado Plano de N&o relacionado
saude c/ plano de saude Total saude ¢/ plano de saude Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 (48.341) (144.755) (193.096) (74.195) (162.615) (236.810)
Reclassificacdo (621) 621 - (358) 358 -
Constituicdes (1.240.038) (1.289.104) (2.529.142) (1.254.721) (1.454.466) (2.709.187)
Reversdes 1.170.805 1.235.398 2.406.203 1.183.844 1.328.247 2.512.091
Perda efetiva com créditos - - - 32 - 32
Saldo em 31 de dezembro de 2023 (118.195) (197.840) (316.035) (145.398) (288.476) (433.874)

62/105



DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

9. Despesas de comercializacao diferidas

As despesas de comercializacdo séo diferidas e amortizadas de acordo com o prazo de vigéncia dos contratos
ou com a expectativa conforme Nota Técnica Atuarial (NTA) e s&o refletidas no saldo da conta “Despesas de
comercializagao diferidas” no ativo circulante e nao circulante.

Saldo no inicio do exercicio
Constituigbes

(-) Amortizacao

Mudanca de expectativa de diferimento
Saldo no final do exercicio

Circulante
Nao circulante

10. Créditos tributérios e previdenciarios

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022
507.749 462.438 534.124 471.794
336.754 389.164 365.553 443.480

(329.941) (367.116) (376.057) (404.413)
- 23.263 - 23.263

514.562 507.749 523.620 534.124
169.243 213.703 178.301 240.078
345.319 294.046 345.319 294.046

Os créditos tributarios e previdenciérios estdo compostos da seguinte forma:

Controladora Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

Imposto de renda (i)

Contribuigdo social sobre o lucro (i)
Imposto de renda retido na fonte
Crédito de previdéncia social
Créditos de PIS e COFINS

Crédito de ISS

Circulante
Nao circulante

2023 2022 2023 2022
60.377 11.558 89.223 26.252
8.358 6.901 15.740 12.830
1.491 41.156 9.827 51.424
8.637 849 8.637 868
15.536 15.912 17.342 17.622
14.491 7.952 14.919 8.500
108.890 84.328 155.689 117.496
108.890 84.328 155.689 117.496

(i) A Companhia adota como procedimento o recolhimento mensal antecipado do valor devido do Imposto de
Renda e da Contribuicdo Social sobre o Lucro, e efetua o ajuste anual dos valores devidos no encerramento
do exercicio, quando realizard o encontro de contas dos impostos antecipados com os impostos a recolher.
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11. Bens e titulos a receber

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

(Reapresentado) (Reapresentado)

Estoques (a) 83.751 84.873 101.837 103.838
Adiantamento a funcionarios 12.162 6.845 15.365 8.879
Adiantamento de comissdes - - 25 1
Adiantamento a fornecedores (*) 8.053 97.471 12.606 102.421
Outros titulos a receber 6.691 17.299 16.865 20.416
110.657 206.488 146.698 235.555

Circulante 110.657 206.488 146.698 235.555

Nao circulante -

(*) reducdo decorrente do recebimento de notas fiscais de alguns fornecedores no primeiro trimestre de 2023.

(a) Estoques

Controladora

Consolidado

Material cirargico
Medicamentos
Material de escritério
Material grafico
Material de limpeza
Material para SND
Material de radiologia
Material de cozinha
Uniformes

Material de laboratério
(-) Proviséo para perdas
(-) Compensacgéo
Outros

12. Titulos e créditos a receber

Contas a receber de planos de saude (a)
Bloqueio judicial

Oultros titulos

(-) Proviséo para perda

Circulante
Nao circulante

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
36.801 31.836 44.086 34.943
41.164 46.293 47.867 51.027
1.581 1.467 2.681 1.800
646 771 646 773
1.059 802 1.704 1.073
1.179 1.390 1.179 1.487
897 921 1.094 948
122 166 122 510

- 2.537 1.328 2.537

4,597 4.314 4.662 4.320
(5.624) (5.624) (5.624) (7.363)
- - (32) -

1.329 - 2.123 11.783
83.751 84.873 101.837 103.838
Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
11.225 10.968 11.225 10.968
30.245 17.214 35.866 17.418
- 2.914 - 2.914
(3.323) (3.323) (3.371) (3.324)
38.147 27.773 43.720 27.976
38.147 27.773 43.720 27.976

(a) Refere-se a valores a receber de beneficiarios dos nossos planos de saude que estdo discutindo
judicialmente clausulas contratuais e efetuaram depésitos judiciais.
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13. Ativo fiscal diferido

Controladora

3lde Reconhecimento 31lde Reconhecido na 3lde
dezembro de na demonstracéo Adocéo dezembro de demonstragao dezembro
2021 do resultado CPC6 (R2) Incorporacgao 2022 do resultado de 2023
Créditos tributéarios ativos sobre
diferencas temporarias
originarias de:
ProvisGes para acoes judiciais 113.202 16.542 - 1.597 131.341 19.011 150.352
Perda de recuperabilidade sobre
créditos 34.347 41.184 - 11.003 86.534 40.765 127.299
Provisé@o de eventos do SUS 144.434 45.327 - - 189.761 17.875 207.636
Crédito fiscal sobre diferenca
adocdo inicial arrendamentos
CPC 6 (R2) - 5.590 17.857 66 23.513 72.537 96.050
Crédito fiscal de agio apurado na
incorporacéo (*) 105.515 (30.883) - - 74.632 (30.883) 43.749
Proviséo infracdes ANS 6.319 3.122 - - 9.441 (1.222) 8.219
Outras adig6es 40.683 9.645 - 2 50.330 1.496 51.826
Prejuizo fiscal/base negativa 127.114 269.811 - 823 397.748 (50.407) 347.341
Imposto diferido ativo 571.614 360.338 17.857 13.491 963.300 69.172 1.032.472
Débitos tributérios passivos
sobre diferencas temporarias
originarias de:
Correcdo monetéria de deposito
judiciais (41.848) (26.338) - (29) (68.215) (30.996) (99.211)
Amortizagdo do intangivel para fins
fiscais (2.168) - - - (2.168) - (2.168)
Depreciacdes e amortizacdes (24.015) (5.702) - 78 (29.639) 5.512 (24.127)
Passivo fiscal diferido sobre &gio
apurado na incorporacao (278.087) (122.541) - - (400.628) (124.316) (524.944)
Outros (12.341) 1.148 - (2.262) (13.455) - (13.455)
Imposto diferido passivo (358.459) (153.433) - (2.213) (514.105) (149.800) (663.905)
Total do imposto diferido liquido 213.155 206.905 17.857 11.278 449.195 (80.628) 368.567
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Consolidado

3lde Reconhecido na 3lde Reconhecido na 31lde
dezembro demonstragao do Adocéo dezembro demonstracao do dezembro
de 2021 resultado CPC6 (R2) Incorporacao de 2022 resultado de 2023
Créditos tributarios ativos sobre
diferencas temporarias
originarias de:
Provisdes para acdes judiciais 124.092 18.275 - 19 142.386 16.460 158.846
Perda de recuperabilidade sobre
créditos 41.150 54.623 - 9.112 104.885 66.390 171.275
Provisé@o de eventos do SUS 145.608 45.341 - - 190.949 35.615 226.564
Crédito fiscal sobre diferenca
adocdo inicial arrendamentos
CPC 6 (R2) 2.066 6.752 17.963 22 26.803 71.295 98.098
Crédito fiscal de agio apurado na
incorporacéo (*) 105.515 (30.883) - - 74.632 (30.883) 43.749
Proviséo infracdes ANS 7.107 3.471 - - 10.578 (2.516) 8.062
Outras adi¢6es 47.684 10.087 - 567 58.338 (4.496) 53.842
Prejuizo fiscal/base negativa 130.783 308.881 - - 439.664 (59.831) 379.833
Imposto diferido ativo 604.005 416.547 17.963 9.720 1.048.235 92.034 1.140.269
Débitos tributérios passivos
sobre diferencas temporarias
originarias de:
Correcao monetéria de deposito
judiciais (41.945) (26.329) - - (68.274) (31.080) (99.354)
Amortizagao do intangivel para fins
fiscais (2.168) - - - (2.168) - (2.168)
Depreciacdes e amortizacbes (24.015) (5.624) - - (29.639) 4.466 (25.173)
Passivo fiscal diferido sobre agio
apurado na incorporacao (278.087) (122.542) - - (400.629) (124.316) (524.945)
Outros (14.703) 1.148 - - (13.555) - (13.555)
Imposto diferido passivo (360.918) (153.347) - - (514.265) (150.930) (665.195)
Total do imposto diferido liquido 243.087 263.200 17.963 9.720 533.970 (58.896) 475.074
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(*) Crédito fiscal referente a incorporacao das empresas Bain Capital Brazil Participacdes Ltda., em 30 de
novembro de 2014, o qual devera ser consumido no prazo de 10 anos, com base na estimativa de lucros futuros
apurados em laudo de avaliacdo realizado por empresa independente.

Os tributos diferidos decorrentes de diferencas temporarias seréo realizados a medida que essas sejam
liquidadas ou realizadas em um prazo n&o superior a 10 anos. O periodo de liquidacdo ou realizagédo de tais
diferencas € impreciso e esta vinculado a diversos fatores que nédo estéo sob o controle da Administragdo. Com
base em suas projecBes de lucros tributaveis futuros, a expectativa da Administracdo para a realizacdo dos
créditos tributarios esta apresentada a seguir:

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2023

2024 84.848 97.488
2025 52.998 64.356
2026 69.052 83.090
2027 88.379 104.209
2028 73.290 100.183
A partir de 2029 - 25.748
368.567 475.074

Em 31 de Dezembro de 2023, as controladas da Companhia haviam realizado, para fins fiscais, amortizacdo de
agio no montante de R$ 2.928.748, gerando aproveitamento de créditos fiscais no valor R$ 996.376 desde a
constituicdo, equivalente a 81,88% do valor total do crédito fiscal, estando em conformidade com o estudo técnico
e com o plano de negdcios e projecdes da Administragao.

A Companhia e suas controladas possuem prejuizos fiscais e bases negativas de contribuigao social na apuragao
do lucro tributavel que representam um direito sem prazo para prescri¢ao, nos termos da legislagao vigente. Apos
a realizacdo das combinagdes de negdcios ocorridas a partir de 2019, a Companhia e suas controladas realizaram
seu planejamento estratégico de reestruturacéo societaria de forma a suportar a realizacéo dos referidos tributos.

Os tributos incidentes sobre o (prejuizo)/lucro do periodo sdo demonstrados como segue:

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
Resultado antes dos impostos 657.785 (443.383) 649.397 (492.840)
A aliquota fiscal de 34% (223.647) 150.750 (220.795) 167.566
Equivaléncia patrimonial (60.523) (57.718) - -
Remuneracao variavel dos administradores (6.177) (4.236) (6.176) (4.236)
Despesas indedutiveis (14.027) (21.410) (38.707) (48.851)
Prejuizo fiscal sem constituicao de imposto
diferido 85.000 1.164 (32.955) 5.401
Juros sobre o capital proprio (558) 132.430 85.000 132.430
Outras exclusdes (adi¢cdes) permanentes - 5.925 1.254 3.746
Despesa de imposto de renda e contribuicao
social na demonstracéo do resultado (219.932) 206.905 (212.379) 256.056
Despesa de imposto de renda e contribui¢éo
social — corrente (139.304) - (153.483) (7.145)
Crédito/(despesa) de imposto de renda e
contribuicao social — diferido (80.628) 206.905 (58.896) 263.507
Aliquota efetiva 33% 47% 33% 52%
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14. Depésitos judiciais e fiscais
Destacamos a seguir a origem para a Companhia efetuar os depositos judiciais:

Controladora

31lde Adicdes/ 3lde Adicéo/ 31lde
dezembro Incorpora- baixas Atualiza- dezembro (baixas) Atualiza- Transferéncia dezembro de
de 2021 cao depésitos coes de 2022 depésitos coes *) 2023
Tributaria
(inclui ANS) 114.495 - (5.740) 5.280 114.035 902 4.733 6.049 125.719
Trabalhista 27.483 82 (595) 1.430 28.400 106 1.923 - 30.429
Civeis 69.749 437 6.216 3.338 79.740 42.236 5.400 - 127.376
Depositos Judiciais
- SUs 552.997 - 134.652 66.813 754.462 24.166 78.443 (6.049) 851.022
764.724 519 134.533 76.861 976.637 67.410 90.499 - 1.134.546
Consolidado
3lde Adicoes/ 3lde Adicao/ 3lde
dezembro baixas dezembro (baixas) Transferéncia dezembro
de 2021 depdsitos AtualizacGes de 2022 depésitos AtualizagOes * de 2023
Tributéria (inclui ANS) 118.354 (3.992) 5.280 119.642 1.592 4,733 34.567 160.534
Trabalhista 30.052 (57) 1.408 31.403 1.050 2.066 - 34.519
Civeis 110.217 15.248 3.387 128.852 52.812 5.633 (34.567) 152.730
Depositos judiciais —
SuUs 562.756 137.490 66.814 767.060 42.005 78.451 - 887.516
821.379 148.689 76.889 1.046.957 97.459 90.883 - 1.235.299

(*) Para melhor apresentagéo, as contingéncias Regulatérias, em 31 de dezembro de 2023, foram reclassificadas para rubrica Tributaria.

Fiscais — Conforme apresentado na nota explicativa 23, a Companhia possui discuss@es processuais e aguarda decisao judicial e administrativa.
A Companhia conforme orientacédo de seus advogados, efetuaram depdsitos judiciais e aguarda a concluséo da lide;

Trabalhistas — Depositos efetuados pela Companhia para fazer frente a questionamentos de contingéncias, conforme apresentado na nota

explicativa 23, com natureza reclamatoria trabalhista, danos morais, agfes coletivas e civel publica.

Regulatérios/Civeis — Corresponde a depositos judiciais e tem como natureza a cobranca indenizatdria, obrigacdo de fazer, revisional,

inexigibilidade de débito e execucao declaratoria. O registro das contingéncias regulatérias/civeis apresentadas na nota explicativa 23 esta

relacionado a estes depésitos.
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Depdsitos judiciais — SUS — A Companhia questiona judicialmente os valores cobrados pela Agéncia Nacional
de Saude Suplementar — ANS a titulo de “Ressarcimento ao SUS”, que trata o artigo 32 da Lei n® 9.656/98. A
Companhia nao atribuiu prognostico de risco por se tratar de garantia da efetivacdo da tutela jurisdicional.

15. Outros créditos a receber de longo prazo

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

(Reapresentado) (Reapresentado)

Depositos caugdo 842 842 842 842

Partes relacionadas (a) 447.555 425.952 447.555 425.952

Outros créditos 4.266 4.265 11.815 14.791
Instrumentos financeiros

derivativos 772 - 772 -

Debentures a receber (b) - - 500.000 -

453.435 431.059 960.984 441.585

Circulante - - - -

N&o circulante 453.435 431.059 960.984 441.585

a) Transac¢Bes com partes relacionadas com sua Controladora indireta NotreDame Intermédica Participacdes
S.A., conforme nota explicativa 33.

b) Em 29 de dezembro de 2023 foi aprovado através de ata de reunido do Conselho de Administracéo da
controladora indireta Hapvida ParticipagBes Investimentos S.A., a realizagdo da emissdo de 500.000
debéntures simples, ndo conversiveis em agfes, em série Unica e de colocagao privada, sendo subscritas
e integralizadas exclusivamente pela controlada Casa de Salde e Maternidade Santa Martha S.A.
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16. Investimentos

Controladora
31 de dezembro de

2023 2022
ParticipacGes societarias — Operadora de planos de assisténcia a Saude
Sao Lucas Saude S.A. 378.428 372.393
SMV Servigos Médicos Ltda. - 113.180
Climepe Total Ltda. 3.656 158.918
Bio Saude Servigos Médicos Ltda. 180.881 100.189
Serpram - Servigos de Prestacdo de Assisténcia Médico-Hospitalar S.A. 127 115.604
563.092 860.914
Participacfes societarias em rede assisténcial
Sao Lucas Servicos Médicos Ltda. 108 -
SMYV Servigos Médicos Ltda. 115.166 -
Hospital Sao Lucas S.A. (44) -
Hospital e Maternidade Santa Mdnica S.A. 100.936 95.096
INCORD - Inst. Neurologia do Coracéo de Divindpolis Ltda. 5.274 4.325
Bioimagem — Diagndstico por Imagem e Laboratério de Analises Clinicas Ltda. 31.590 27.019
Lifecenter Sistema de Salde S.A. 216.303 218.019
Hospital Varginha S.A. 36.177 33.247
IMESA — Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A. 41.393 38.620
Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A. 679.872 171.513
Hospital do Coragao Duque de Caxias Ltda. 63.481 54.900
1.290.256 642.739
Participac6es em outras sociedades
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda. 1.390.891 1.249.380
1.390.891 1.249.380
Outros investimentos 11 11
11 11
Total 3.244.250 2.753.044
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a) A movimentacdo do investimento na Companhia ocorreu da seguinte forma:

0] ParticipagGes societarias - Operadoras de planos de assisténcia a salde
Serpram -
Servigos de
SMV Prestacao de
Climepe Servigos Bio Saude Assisténcia
Séo Lucas Total Ltda. Médicos Servigos Médico-
Saude S.A. (i) Ltda. (i) Médicos Ltda. Hospitalar S.A. Total
Saldo em 31 de dezembro de 2022 372.393 158.918 113.810 100.189 115.604 860.914
Adiantamento para futuro aumento de capital
- AFAC - - - 93.000 - 93.000
Ganho/(Perda) na participacdo societéria (207) - - - - (207)
Transferéncia - (118.974) (113.810) - (115.542) (348.326)
372.186 39.944 - 193.189 62 605.381
Equivaléncia patrimonial do exercicio
Equivaléncia patrimonial 18.308 - - (6.190) - 12.118
Amortizagdo de mais valia (12.066) (36.288) - (6.118) 65 (54.407)
6.242 (36.288) - (12.308) 65 (42.289)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 378.428 3.656 - 180.881 127 563.092

(i) Reclassificacéo para o ativo intangivel do saldo de goodwill e mais valia de carteira referente as empresas que foram incorporadas em 2022.
(ii) Em junho de 2023, o registro da ANS da empresa SMV Servi¢cos Médicos LTDA foi baixado e por esse motivo, a empresa ndo se enquadra mais como
Operadora, sendo reclassificada para Rede Assistencial no grupo de investimentos.
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(ii) Participacfes societarias em rede assistencial
Bioimagem -
INCORD Inst. Diagnéstico por
Hospital e Neurologia do Imagem e IMESA - Instituto
Maternidade Coracéo de Laboratério de Lifecenter de Medicina Casa de Salde e Hospital do Sé&o Lucas
Santa Ménica Divinépolis Anélises SMV Servigos Sistema de Hospital Especializada Maternidade Santa Coracdo Duque de Servicos Médicos Hospital Sao
S.A. Ltda. Clinicas Ltda. Médicos Ltda. Saude S.A. Varginha S.A. Alfenas S.A. Martha S.A. Caxias Ltda. Ltda. Lucas S.A. Total

Saldo em 31 de dezembro de 2022 95.096 4.325 27.019 - 218.019 33.247 38.620 171.513 54.900 642.739
Aumento de capital 15.000 - - 1.420 - 6.000 4.000 6.500 19.500 52.420
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 25.000 1.000 2.750 - - 3.000 11.300 530.000 4.000 - - 577.050
Ganho/(Perda) na participacdo societaria 596 - - (590) - 1.019 (500) - - 204 40 769
Distribui¢ao de dividendos - 7 - - - - - - - 7
Transferéncia - - - 113.810 - - - - - - - 113.810

135.692 5.325 29.769 114.563 218.019 43.266 53.420 708.013 78.400 204 40 1.386.711
Equivaléncia patrimonial do exercicio
Equivaléncia patrimonial (33.228) 27) 1.862 628 - (6.257) (11.527) (26.092) (13.538) (96) (84) (88.359)
Amortizag&o de mais valia (1.528) (24) (41) (25) (1.716) (832) (500) (2.049) (1.381) - (8.096)

(34.756) (51) 1.821 603 (1.716) (7.089) (12.027) (28.141) (14.919) (96) (84) (96.455)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 100.936 5.274 31.590 115.166 216.303 36.177 41.393 679.872 63.481 108 (44) 1.290.256

(i) ParticipagGes em outras sociedades
NotreDame

Intermédica
Minas Gerais

Ltda.

Saldo em 31 de dezembro de 2022 1.249.380
Aumento de capital 64.000
Adiantamento para futuro aumento de capital - AFAC 149.184
Ganho/(Perda) na participacdo societaria (251)
Distribuicdo de dividendos
Transferéncia

1.462.313
Equivaléncia patrimonial do exercicio
Equivaléncia patrimonial (55.397)
Amortizacdo de mais valia (16.025)

(71.422)

Saldo em 31 de dezembro de 2023 1.390.891
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b) O sumario do balanco patrimonial e da demonstracdo do resultado das controladas diretas estdo a seguir:

31 de dezembro de 2023

Participagéo Patrimdnio Resultado

societaria Ativo Passivo Liquido do exercicio
Participagdes societarias - Operadoras de planos de assisténcia a
saude
S&o Lucas Saude S.A. 100,00% 146.633 57.611 89.022 18.308
Bio Saude Servigos Médicos Ltda. 100,00% 145.072 58.468 86.604 (6.190)
Participagdes societarias em rede assistencial
SMV Servigos Médicos Ltda. 1.40% 21.375 15.117 6.258 3.128
Sé&o Lucas Servicos Médicos. 99,99% 1.965 2.073 (108) (96.494)
Clinica S&o Lucas 0,78% 58.210 63.886 5.676 (51)
Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A. 99,94% 97.355 10.710 86.645 (33.261)
INCORD - Inst. Neurologia do Coracao de Divinépolis Ltda. 50,00% 2.663 429 2.234 53
Bioimagem - Diagndstico por Imagem e Laboratério de Analises
Clinicas Ltda. 73,47% 15.019 5.360 9.659 2.535
Hospital Varginha S.A. 99,87 8.759 1.640 7.119 (7.905)
IMESA - Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A. 99,77% 10.761 3.071 7.690 (11.553)
Casa de Saude e Maternidade Santa Martha S.A. 100% 542.001 17.800 524.201 (26.092)
Hospital do Coracao Duque de Caxias Ltda. 100% 24.979 34.352 (9.373) (13.538)
Participades societarias em outras sociedades
Notre Dame Intermédica Minas Gerais Ltda. 100,00% 373.046 715.418 (342.372) (55.397)
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17. Imobilizado

Controladora

31 de dezembro Sale & 31 de Dezembro
de 2022 Adicdes Baixas Transferéncias (ii) Depreciacdes Remensuracao Leaseback (i) de 2023
Iméveis - Hospitalares/Odontolégicos 1.112.288 - - 153.728 (18.363) - (661.512) 586.141
Iméveis 955.177 - - 162.826 (18.363) - (661.512) 438.128
Terrenos 157.111 - - (9.098) - - - 148.013
Imoveis - Nao Hospitalares/Odontolégicos 117.664 - (220) (110.071) (561) - - 6.812
Iméweis 72.660 - (220) (69.374) (561) - - 2.505
Terrenos 45.004 - - (40.697) - - - 4.307
Iméveis de uso préprio 1.229.952 - (220) 43.657 (18.924) - (661.512) 592.953
Imobilizado- Hospitalares/Odontolégicos 260.295 17.233 (256) 15.080 (48.133) - - 244.219
Equipamento de informéatica 13.326 49 (@) 2.110 (7.654) - - 7.829
Instalagdes 16.949 - - 4.237 (760) - - 20.426
Maquinas e equipamentos 188.618 16.262 (188) 7.221 (33.447) - - 178.466
Mévweis e utensilios 39.620 922 (66) 3.115 (6.240) - - 37.351
Veiculos 1.782 - - (1.603) (32) - - 147
Imobilizado- Ndo Hospitalares/Odontolégicos 67.135 381 (189) 13.238 (21.460) - - 59.105
Equipamento de informética 28.111 41 (40) 15.212 (17.485) - - 25.839
Instalagdes 11.050 - - (859) (341) - - 9.850
Maquinas e equipamentos 15.757 278 (102) 597 (2.214) - - 14.316
Mévweis e utensilios 12.070 62 (47) (1.605) (1.404) - - 9.076
Veiculos 147 - - (107) (16) - - 24
Imobilzado de uso préprio 327.430 17.614 (445) 28.318 (69.593) - - 303.324
Benfeitorias em imdweis de terceiros 179.428 - - (179.428) - - - -
Imobilizado em andamento 74.873 44.364 (405) (7.002) 1) - - 111.829
Imobilizacdes em curso 254.301 44.364 (405) (186.430) 1) - - 111.829
Benfeitorias em imdweis de terceiros 156.997 - - (156.997) - - - -
Imobilizado em andamento 6.939 452 - 243 - - - 7.634
Instalagdes - - - 194.045 (5.767) - - 188.278
Méweis e utensilios 2 - - - - - - 2
Direito de uso 475.452 30.407 (28.725) - (65.410) (459) 422.195 833.460
Outras imobilizag6es 639.390 30.859 (28.725) 37.291 (71.177) (459) 422.195 1.029.374
2.451.073 92.837 (29.795) (77.164) (159.695) (459) (239.317) 2.037.480
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Consolidado

Iméveis - Hospitalares/Odontolégicos
Iméveis

Terrenos

Iméveis - Ndo Hospitalares/Odontolégicos
Iméweis

Terrenos

Iméveis de uso préprio

Imobilizado- Hospitalares/Odontolégicos
Equipamento de informéatica

Iméveis

Instalagdes

Maquinas e equipamentos

Méweis e utensilios

Veiculos

Imobilizado- Ndo Hospitalares/Odontolégicos
Equipamento de informética

Instalagdes

Maquinas e equipamentos

Méweis e utensilios

Veiculos

Imobilzado de uso préprio

Benfeitorias em iméweis de terceiros
Imobilizado em andamento
Maquinas e equipamentos
ImobilizagGes em curso

Benfeitorias em iméweis de terceiros
Equipamento de informética
Imobilizado em andamento

Iméweis

Instalagtes

Maquinas e equipamentos

Moéweis e utensilios

Veiculos

Direito de uso

Outras imobilizacdes

31 de dezembro Sale & 31 de dezembro
de 2022 Adicdes Baixas Transferéncias Depreciacbes Remensuracéo Leaseback (i) de 2023
(Reapresentado)
1.188.781 - - 187.279 (21.498) - (662.094) 692.468
1.018.902 - - 198.320 (21.498) - (662.094) 533.630
169.879 - - (11.041) - - - 158.838
134.230 - (220) (107.800) (1.147) - - 25.063
84.918 - (220) (67.102) (1.147) 16.449
49.312 - - (40.698) - 8.614
1.323.011 - (220) 79.479 (22.645) - (662.094) 717.531
311.446 31.490 (518) (10.776) (58.028) - - 273.614
16.913 4.610 (24) 2.524 (9.160) - - 14.863
- - - 1.508 (1.508) - - -
19.139 297 - 4.159 (2.315) - - 21.280
227.349 24.056 (340) (21.775) (37.700) - - 191.590
46.545 2.527 (156) 3.978 (7.247) - - 45.647
1.500 - 2 (1.170) (98) - - 234
71.810 1.709 (217) 47.305 (22.663) - - 97.944
28.435 45 (41) 15.514 (17.592) - - 26.361
11.091 - - (843) (265) - - 9.983
19.336 1.590 (103) 34.820 (3.340) - - 52.303
12.948 74 (73) (2.190) (1.462) - - 9.297
- R R 4 (4 R - R
383.256 33.199 (735) 36.529 (80.691) - - 371.558
204.410 - - (204.410) - -
65.339 77.365 (421) 16.682 - 158.965
269.749 77.365 (421) (187.728) - - - 158.965
184.187 - - (184.187) - -
- - - 25 (25) - - -
6.480 633 - 46.397 - - - 53.510
110.446 - (39.595) 6.109 (2.075) - - 74.885
444 47 - 208.844 (4.808) - - 204.527
51.207 3 - (5.182) (1.472) - - 44.556
2.690 - - (364) (675) - - 1.651
123 - - 78 (201) - - -
542.564 30.406 (28.937) - (74.554) 2.991 438.095 910.565
898.141 31.089 (68.532) 71.720 (83.810) 2.991 438.095 1.289.694
2.874.157 141.653 (69.908) - (187.146) 2.991 (223.999) 2.537.748

(i) Efeito decorrente da operacgéo de Sale&Leaseback, conforme descrito na nota explicativa 22 (b)

75/105



DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

Notre Dame Intermédica Saude S.A.

Notas explicativas as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas

31 de dezembro de 2023

(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

Os ativos imobilizados estao sujeitos a andlises periédicas, no minimo anuais, sobre o teste para reducdo do
valor recuperavel (“impairment”’). Em 31 de dezembro de 2023 n&o houve indicadores de impairment sobre o
imobilizado.

O montante de depreciacdo apurada no exercicio é registrado no resultado nas rubricas “Eventos indenizaveis
liquidos” e “Despesas administrativas”, conforme notas explicativas 26 e 31, respectivamente.

A Administracdo né&o identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificacdo nas estimativas de vida
Gtil econbmica para os itens apresentados no ativo imobilizado das demais empresas do grupo.

Durante o exercicio, a Companhia adquiriu ativos imobilizados ao custo total de R$ 62.430, dos quais R$ 59.732
foram aquisicdes com pagamentos no exercicio e R$ 2.698 estéo provisionados na rubrica de Débitos Diversos.

Durante o exercicio, a Companhia e suas controladas adquiriram ativos imobilizados ao custo total de R$ 111.247,
dos quais R$ 106.411 foram aquisicdes com pagamentos no exercicio e R$ 4.836 estdo provisionados na rubrica
de Débitos Diversos.

17.1 Direito de uso

A Companhia possui arrendamentos com as naturezas de locacdo de iméveis, equipamentos de Tl e frota de
veiculos, utilizando as clausulas usuais de mercado para cancelamento e/ou extens@o dos contratos.

As taxas de atualizacdo utilizadas para atualizar os valores nos termos dos contratos sdo geralmente indexadas
pelo indice de pre¢os ao consumidor.

A Companhia chegou as taxas de desconto, com base nas taxas de juros livres de risco observadas no mercado
brasileiro, para os prazos de seus contratos, ajustadas a realidade da Companhia. Os spreads foram obtidos por
meio de sondagem junto a potenciais investidores de titulos de dividas da Companhia. A tabela abaixo evidencia
as taxas praticadas pela Companhia:

Prazos Taxa % a.a.
Até 2 anos 7.74%
De 2 a 4 anos 8,39%
De 4 a 6 anos 8,49%
De 6 a 8 anos 9,17%
De 8 a 10 anos 9,63%
Acima de 10 anos 10,56%
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18. Intangivel
a) Movimentacédo do intangivel

Controladora

31 de dezembro Reclassificagéo 31 de dezembro
de 2022 Adicbes Transferéncia *) Amortizacdo de 2023

(Reapresentado)
Aquisic¢ao carteira plano saude 210.240 - 54.775 (41.050) 223.965
Sistema de computadores 49.034 19.713 72.634 - (21.255) 120.126
Agio adquirido de aquisicdo de investimento 2.142.674 - 172.302 - 2.314.976
Ativos intangiveis 2.145 - (539) - - 1.606
Outros ativos intangiveis 76.182 9.824 (72.095) - - 13.911
2.480.275 29.537 - 227.076 (62.305) 2.674.584

(*) Reclassificacdo do saldo de agio (goodwill) e mais valia de carteira registrado na rubrica Investimentos para o ativo intangivel referente as empresas que
foram incorporadas em 2022, no montante de R$ 227.077.

Controladora

31 de dezembro Saldo 31 de dezembro

de 2021 Incorporacéo adquirido Adicbes Amortizacdo Reclassificacdo de 2022

Aquisicéo carteira plano saude 246.013 - - - (35.773) - 210.240

Sistema de computadores 30.420 1.601 - - (14.865) 31.878 49.034
Agio adquirido de aquisi¢éo de -

investimento 1.919.558 - 69.607 - 153.509 2.142.674

Marcas e patentes 8.888 - (6.743) - - - 2.145

Outros ativos intangiveis 3.874 5 72.304 - Q) 76.182

2.208.753 1.606 62.864 72.304 (50.638) 185.386 2.480.275
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Consolidado

31 de dezembro

31 de dezembro

de 2022 Adicbes Baixas Transferéncia (*) Amortizacdo de 2023
Aquisicao carteira plano satde 569.710 - - (2 (81.693) 488.015
Sistema de computadores 50.902 20.296 (6) 72.636 (21.805) 122.022
Agio adquirido de aquisicéo de -
investimento 4.025.824 - - - 4.025.824
Ativos intangiveis 2.144 - - (€N - 2.143
Outros ativos intangiveis 76.199 9.824 - (72.632) - 13.391
4.724.779 30.120 (6) - (103.498) 4.651.395
31 de dezembro Saldo 31 de dezembro
de 2021  adquirido Adicdes Baixas Reclassificacdo  Amortizacdo  Outros de 2022
Aquisic¢éo carteira plano 650.339 (1.114) - - - (79.515) - 569.710
Sistema de computadores 32.348 (60) 806 - 33.581 (15.773) - 50.902
Agio adquirido de
aquisicao de investimento 3.779.442 246.382 - - - - 4.025.824
Marcas e patentes 8.888 (6.744) - - - - - 2.144
Outros ativos intangiveis 3.812 - 72.304 - (1) - 84 76.199
4.474.829 238.465 73.110 - 33.580 (95.288) 84 4.724.780

(*) Transferéncia do ativo imobilizado para intangivel referente a projetos de informatica que foram concluidos em 2023.

O montante de amortizagdo apurada no periodo € registrado no resultado nas rubricas “Eventos indenizaveis liquidos” e “Despesas

administrativas” conforme notas explicativas 26 e 31, respectivamente.

A Administracao nao identificou eventos ou circunstancias que requeressem modificacdo nas estimativas de vida Gtil econémica para os itens

apresentados no ativo intangivel das demais empresas do grupo.
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() Refere-se a aquisicdo de carteira de plano de salde e odontolégico conforme quadro a seguir:

Controladora
Composicgéo da carteira
31 de dezembro de

Amortizacdo

Grupo/Empresa Data Custo acumulada 2023 2022
Grupo Santamdlia 16.11.2015 18.923 (18.923) - -
Unimed ABC 23.09.2016 21.892 (14.831) 7.061 9.303
Grupo Cruzeiro do Sul 31.01.2018 18.684 (10.269) 8.415 10.269
Grupo SAMED 01.10.2018 30.313 (19.820) 10.493 14.519
Grupo Green Line 01.01.2019 154.271 (69.362) 84.909 99.691
Grupo Mediplan 29.05.2019 59.122 (28.083) 31.039 37.444
Belo Dente 03.07.2019 46.462 (24.127) 22.335 27.065
Grupo Sé&o José 18.11.2019 6.378 (3.936) 2.442 3.426
Ecole 13.04.2020 15.031 (9.536) 5.495 8.191
Climepe 08.03.2021 41.833 (19.693) 22.140 -
Grupo Serpram 04.08.2021 41.093 (11.763) 29.330 -
Outros 21.05.2014 8.159 (7.853) 306 332

462.161 (238.883) 223.965 210.240

Consolidado
Composicéo da carteira
31 de dezembro de

Amortizacao

Grupo/Empresa Data Custo acumulada 2023 2022
Grupo Santamalia 16.11.2015 18.923 (18.923) - -
Unimed ABC 23.09.2016 21.892 (14.831) 7.062 9.303
Grupo Cruzeiro do Sul 31.01.2018 18.684 (10.269) 8.415 10.269
Grupo SAMED 01.10.2018 30.314 (19.820) 10.493 14.519
Grupo Green Line 01.01.2019 154.271 (69.362) 84.909 99.691
Grupo Mediplan 29.05.2019 59.122 (28.083) 31.039 37.444
Belo Dente 03.07.2019 46.462 (24.127) 22.335 27.065
Grupo Sédo José 18.11.2019 6.378 (3.936) 2.442 3.426
Grupo Séo Lucas 23.01.2020 111.005 (44.093) 66.912 78.610
Ecole 13.04.2020 15.031 (9.536) 5.495 8.191
Grupo Santa Ménica 24.08.2020 6.554 (6.554) - 21
Climepe 08.03.2021 41.833 (19.693) 22.140 27.952
Bio Saude 31.03.2021 29.661 (15.989) 13.672 19.786
Grupo Medisanitas 13.04.2021 223.671 (40.206) 183.465 198.838
Grupo Serpram 04.08.2021 41.093 (11.763) 29.330 34.263
Outros 21.05.2014 8.159 (7.853) 306 332

833.054 (345.039) 488.015 569.710

As carteiras sdo amortizadas respeitando as vidas Uteis conforme quadro a seguir:

Carteira Vida Gtil
Odontoldgica 3 ab5anos
Saude 2 al3anos

(i) Refere.se aos 4gios fundamentados em expectativa de rentabilidade futura com vida util indefinida e forca de
trabalho, sendo sempre que necessario apurada a recuperabilidade da unidade geradora de caixa
(“impairment”).
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Composicao do 4gio

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
Grupo/Empresa Data 2023 2022 2023 2022
Grupo Santamalia 16.11.2015 125.406 125.406 125.406 125.406
Hospital Family 23.12.2015 79.031 79.031 79.031 79.031
Unimed ABC 23.09.2016 71.475 71.475 71.475 71.475
SAMCI/IBRAGE 01.03.2017 24.053 24.053 24.053 24.053
Hospita S&o Bernardo 23.02.2017 153.509 153.509 153.509 153.509
Grupo Nova Vida 03.07.2017 151.674 151.674 151.674 151.674
Grupo Cruzeiro do Sul 31.01.2018 60.579 60.579 60.579 60.579
Grupo SAMED 01.10.2018 88.209 88.209 88.209 88.209
Grupo Green Line 01.01.2019 832.941 832.941 832.941 832.941
Grupo Mediplan 29.05.2019 230.334 230.334 230.334 230.334
Belo Dente 04.07.2019 23.916 23.916 23.916 23.916
Grupo Ghelfond 28.11.2019 163.187 163.187 163.187 163.187
Grupo Sao José 18.11.2019 94.263 94.263 94.263 94.263
Grupo Sao Lucas 23.01.2020 - - 218.093 218.093
Ecole 13.04.2020 39.633 39.633 39.633 39.633
LabClin 13.04.2020 4.464 4.464 4.464 4.464
Grupo Santa Mdnica 24.08.2020 - - 130.829 130.829
Lifecenter 20.01.2021 - - 211.720 211.720
Climepe 08.03.2021 91.024 - 91.024 91.024
Bio Saude 31.03.2021 - - 77.594 77.594
Grupo Medisanitas 13.04.2021 - - 855.857 855.857
Grupo Serpram 04.08.2021 81.278 - 112.354 112.354
Casa de Salde e Maternidade
Santa Martha 01.10.2021 - - 129.861 129.861
10.02.2022 - - 55.818 55.818
2.314.976 2.142.674 4.025.824 4.025.824

(i) Refere.se a alocagdo dos outros ativos intangiveis identificAveis na aquisicdo de empresa (relacionamento
com clientes, marcas e acordo de ndo concorréncia) a serem amortizados conforme demonstrado a seguir:

Ativos intangiveis Vida atil
Marcas 30 anos
Relacionamento com clientes 3 a8anos
Acordo de néo concorréncia 5 anos

O montante da amortizagdo apurado no periodo é registrado no resultado nas rubricas “Eventos indenizaveis
liquidos” e “Despesas administrativas” conforme notas explicativas 26 e 31, respectivamente.
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19.

Proviséo de eventos/sinistros a liquidar para SUS (a)
Proviséo de eventos/sinistros a liquidar para outros
prestadores de servi¢os assistenciais (b)

Provisdo para eventos ocorridos e ndo avisados
(PEONA) (c)

Provisao de prémio/contrapresta¢éo ndo ganha
(PPCNG) (c)

Provisdo para remissao (c)

Provisdo de insuficiéncia de contraprestacéo PIC)

Circulante
Nao circulante

Provis@es técnicas de operacdes de assisténcia a salude

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022
1.061.665 978.579 1.188.035 1.074.317
529.739 511.201 613.942 581.798
534.640 573.739 688.100 725.660
274.181 230.281 306.790 257.347
1.409 1.761 1.890 2.270

- 37.612 10.764 37.612
2.401.634 2.333.173 2.809.521 2.679.004
1.532.218 1.516.677 1.901.720 1.834.696
869.416 816.496 907.801 844.308

a) Provisdo de eventos / sinistro a liquidar para o SUS

Em 3 de setembro de 1998, o Governo Federal promulgou a Lei n° 9.656, a qual prevé, em seu art. 32, 0
ressarcimento ao SUS pelos servigos de atendimento a saude prestados por instituicdes integrantes do Sistema
Unico de Sautde aos beneficiarios de planos de satde privados. A Companhia contesta as cobrancas na esfera
administrativa e judicial em razao de inUmeras irregularidades que impossibilitam a sua efetividade, dentre elas a
falta de regulamentacdo sobre temas infraconstitucionais. Para tais demandas judiciais, a Companhia efetua
depoésitos judiciais para garantir o suposto débito, conforme descrito na nota explicativa 14.

Saldo no inicio do exercicio
Saldo incorporado

Avisos recebidos SUS
Atualizacdo monetéria
Pagamentos efetuados
Saldo no final do exercicio

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022
978.579 777.354 1.074.317 823.277

- - - 17.025

22.727 108.282 57.069 123.854
70.721 100.000 81.999 130.485
(10.362) (7.057) (25.350) (20.324)
1.061.665 978.579 1.188.035 1.074.317

b) Provisdo de eventos a liquidar estd demonstrada a seguir:

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

Saldo no inicio do exercicio

Saldo incorporado

Avisos recebidos da rede

credenciada liquidos de glosas

Gastos com rede propria classificada em
eventos

Pagamentos efetuados para rede
credenciada

Saldo no final do exercicio

2023 2022 2023 2022
511.201 420.266 581.798 470.009

- - - 376

9.617.778 5.794.705 10.559.841 10.632.227
(3.173.996) (3.025.265) (3.173.996) (3.025.022)
(6.425.244) (2.678.505) (7.353.701) (7.495.792)
529.739 511.201 613.942 581.798
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C) Variacdes das provis@es técnicas

Controladora

PEONA (i) PPCNG (ii) Remissao (iii) PIC (iv)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 573.739 230.281 1.761 37.612
Variacdo das provisdes no exercicio (39.099) 43.900 (352) (37.612)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 534.640 274.181 1.409 -

Consolidado

PEONA (i) PPCNG (ii) Remissao (iii) PIC (iv)
Saldo em 31 de dezembro de 2022 725.660 257.347 2.270 37.612
Variagdo das provisGes no exercicio (37.560) 49.443 (379) (26.848)
Saldo em 31 de dezembro de 2023 688.100 306.790 1.890 10.764
(i) Provisado de eventos ocorridos e ndo avisados (PEONA/PEONA-SUS) é apurada por meio de estudo atuarial
(Nota Técnica) e objetiva fazer face ao valor estimado dos pagamentos de eventos assistenciais que ja
tenham ocorridos, mas que ndo tenham sido notificados a Operadora.
(i) Provisdo de prémios e contraprestacdes ndo ganhas (PPCNG) consiste em receitas pertinentes a periodos
de cobertura de meses posteriores.
(i) Provisdo para remissdo consiste em provisbes para fazer face a isencdo de contraprestacdes pelos
beneficiarios, conforme o contrato.
(iv) Provisdo para insuficiéncia de contraprestacdo (PIC) objetiva apurar a insuficiéncia de

contraprestaces/prémios para a cobertura dos eventos/sinistros a ocorrer.
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20. Tributos e encargos sociais a recolher

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
(Reapresentado) (Reapresentado)
Imposto sobre servicos (ISS) 18.410 17.213 20.536 19.654
Contribuigdo previdenciaria 8.439 11.007 13.735 16.656
FGTS 5.137 4778 6.834 6.454
PIS e COFINS 22.642 20.175 30.237 23.754
Contribui¢des sindicais e assistenciais 98 1 175 33
Parcelamento de tributos e contribuicdes 9.681 - 12.969
Outros 386 1.385 426 1.624
Impostos devidos a recolher 55.112 54.559 71.943 68.175
Imposto de renda - funcionarios 19.546 18.235 21.217 19.719
Imposto de renda - terceiros 5.802 6.408 6.759 7.454
Imposto de renda — juros sobre capital proprio (*) 37.500 2.100 37.500 2.100
Imposto sobre servigos 9.231 6.965 8.936 9.356
Contribuigdo previdenciaria retida 1.458 2.844 1.852 3.201
Retencao PIS/COFINS/CSLL 15.215 16.651 17.142 19.151
Impostos retidos a recolher 88.752 53.203 93.406 60.981
Parcelamento impostos, multas e taxas
Federal 94.178 35.117 103.202 41.724
Municipal 27 9 1.377 159
Outros 5.546 6.132 18.467 28.239
99.751 41.258 123.046 70.122
243.615 149.020 288.395 199.278
Circulante 164.667 117.443 193.533 142.125
N&o circulante 78.948 31.577 94.862 57.153

(*) No exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a Companhia distribuiu juros sobre capital préprio no montante de R$
250.000 com retengéo de imposto de renda de R$ 37.500 (R$ 14.000 com retencéo de imposto de renda de R$ 2.100 em 31
de dezembro de 2022)

21. Empréstimos e financiamentos a pagar

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

Empréstimos e financiamentos 247.721 326.742 247.721 327.214
Debéntures 281.226 564.838 281.226 564.838
528.947 891.580 528.947 892.052

Circulante 286.883 375.430 286.883 375.902
N&o circulante 242.064 516.150 242.064 516.150

Em 31 de dezembro de 2023, os principais contratos de empréstimos e financiamentos eram compostos como
segue:
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a) Empréstimos e financiamentos a pagar

Controladora

31 de dezembro de

Linha de crédito Instituicdo financeira Indexador Vencimento Amortizacdo 2023 2022
Leasing Santander CDI 2023 Mensal - 1
Finame Santander 100% CDI 2023 Semestral - 61.849
Finame Santander 100% CDI 2023 Semestral - 11.599

Capital de Giro Santander 100% CDI 2025 Trimestral - 253.293
Capital de Giro Santander 100% Taxa DI +1,6 a.a. 2026 Trimestral 247.721 -
247.721 326.742

Circulante 5.657 76.742

N&o circulante 242.064 250.000

Consolidado

31 de dezembro de

Linha de crédito Instituicdo financeira Indexador Vencimento Amortizacdo 2023 2022
Leasing Santander CDI 2023 Mensal - 1
Finame Santander 100% CDI 2023 Semestral - 61.849
Finame Santander 100% CDI 2023 Semestral - 11.599

Capital de Giro Santander 100% Taxa DI + 1,6% a.a. 2025 Trimestral - 253.293
Coop. Crédito Sicoob CDI + 0,25% a.a. 2024 Mensal - 256
Leasing HP Financial Prefixado 2023 Mensal - 66
Capital de Giro Santander 100% Taxa DI +1,6 a.a. 2026 Trimestral 247.721 -
Outros - 150
247.721 327.214

Circulante 5.657 77.214

N&o circulante 242.064 250.000

Como parte da estratégia de restruturacao de divida, a Companhia realizou a liquidagédo antecipada dos empréstimos e financiamentos e captacao
de capital de giro..

A Companhia entende que os empréstimos e financiamentos estao registrados préximo ao seu valor justo, classificado como nivel 2. Apresentamos
a movimentacdo em 31 de dezembro de 2023:
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Saldo no inicio do exercicio
Saldo adquirido

Captagéo

Apropriagdo do custo
Variagdo cambial

Pagamento principal

Juros pagos

Ajuste valor presente

Juros incorridos

Saldo no final do exercicio

b) Debéntures

Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022
326.742 497.417 327.214 567.841

- - - 12.887

260.000 321.260 260.000 321.260

- 2.160 - 2.177
(15.083) (474) (15.083) (474)
(321.261) (375.823) (321.731) (465.579)
(19.859) (144.399) (19.859) (144.399)
- 193 - 193

17.182 26.408 17.182 33.308
247.721 326.742 247.721 327.214

Em 31 de dezembro de 2023, o saldo no balanco patrimonial € como segue:

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de

Quantidade Encargos

Modalidade emitida Emissao Vencimento médio Captacao 2023 2022

100%

Taxa DI +

32 emisséo 800.000 01.08.2019 01.08.2024 1,6% a.a. 800.000 281.226 564.838
Circulant

e 281.226 298.690

N&o circulante - 266.148

Terceira emissdo publica

A Companhia captou, em 1° de agosto de 2019, o montante de R$ 800.000, por meio de emissédo de 800.000
(oitocentas mil) debéntures ndo conversiveis em agfes, no valor nominal de R$ 1, com esfor¢os restritos de
colocacao, baseado na Instrugdo CVM no 476/2009, com o objetivo de reperfilamento do endividamento da
Companhia, aquisi¢cdes de sociedades, compras de novos equipamentos e reforco do capital de giro O prazo total
€ de 5 anos contados da data de emissdo, sendo que a remuneracdo serd paga em 3 parcelas anuais, sendo o
primeiro pagamento no 3° ano contado da data de emissao, em que o primeiro pagamento serd em 1° de agosto
de 2022 e o ultimo em 1° de agosto de 2024. A atualizacdo corresponde a uma sobretaxa de CDI (variacédo
acumulada das taxas médias do CDI) + spread 1,60% a.a., base 252 dias Uteis, calculadas e divulgadas

diariamente pela CETIP.

A movimentacéo das debéntures pode ser assim demonstrada:

Saldo no inicio do exercicio

Juros incorridos

Apropriacdo dos custos de captacao
Pagamento principal

Juros pagos

Saldo no final do exercicio

Controladora e Consolidado
31 de dezembro de

2023 2022
564.838 824.804
61.344 92.909
888 885
(266.667) (266.667)
(79.177) (87.093)
281.226 564.838
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A amortizacdo do saldo das debéntures ocorrera conforme cronograma abaixo:

Controladora e Consolidado

31 de dezembro de

2023 2022

12 meses 281.226 298.688
De 13 a 24 meses - 266.150
281.226 564.838

A Companhia entende que as debéntures estao registradas proximas de seu valor justo classificadas como nivel
2.

Clausulas Restritivas (Covenants)

A Companhia possui clausulas e restritivas contratuais relacionadas a vencimento antecipado, incluindo, porém
nao limitadas, aquelas que obrigam a Companhia a cumprir o “indice financeiro” definido em suas respectivas
escrituras, medidos trimestralmente.

Adicionalmente aos covenants financeiros, as debéntures possuem clausulas contratuais restritivas nao
financeiras que envolvem uma série de condi¢cdes como adimpléncia, transferéncia de controle societéario e outros,
gue, na hipétese de ndo serem atendidas, podem acarretar o vencimento antecipado das respectivas operacoes.

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia esta atendendo integralmente as clausulas contratuais restritivas néo
financeiras.

Garantias
A Companhia possui recursos aplicados suficientes para honrar com o cumprimento do contrato.

Como garantia real, o Fiador Original concede fianga em favor dos debenturistas conforme termos do contrato de
emissdo de debéntures.

Resgate antecipado

A emissao de debéntures da Companhia podera ser resgatada antecipadamente, a partir da data vinculada no
contrato de emissdo, mediante comunicacdo escrita ao Agente Fiduciario e publicacdo de aviso aos
debenturistas.
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22. Débitos diversos

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
(Reapresentado) (Reapresentado)
Obrigacdes trabalhistas 220.794 213.722 251.676 243.870
Fornecedores 107.260 159.434 120.785 205.886
Deposito de terceiros 71.201 41.585 72.080 42.937
Recebimento antecipado cliente - 382 20.555 4.344
Débitos diversos 49.245 58.774 64.595 68.463
Obrigacdes contratuais (a) 118.917 259.024 149.589 288.350
Adiantamento parceria banco - 469 174 469
Taxa de Saude Suplementar 17.272 20.891 18.435 22.431
Provis6es para plano de beneficios com
empregados 3.500 2.982 19.404 19.953
Contas a pagar - partes relacionadas 223.738 121.439 - R
Passivo de arrendamento (b) 1.104.184 544.606 1.187.317 621.398
Instrumentos financeiros derivativos 24.100 - 24.099
Outros 9.139 11.938 16.970 43.552
1.949.351 1.435.246 1.945.679 1.561.653
Circulante 662.829 654.443 753.135 780.541
Nao Circulante 1.286.522 780.893 1.192.544 781.112
(a) Obrigacdes contratuais
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
(Reapresentado) (Reapresentado)
Saldo no inicio do exercicio 259.024 298.702 288.350 298.702
Aquisi¢cBes de empresas - 13.639 - 42.472
Pagamentos referentes a
aquisicoes realizadas (34.780) (57.565) (34.781) (57.565)
Pagamentos obrigacdes contratuais (43.860) (1.473) (43.860) (1.473)
Atualizacdo monetéria 38.174 55.875 39.520 56.368
Ajustes de preco/remensuragdes - (334) - (334)
Reversao AVP - 58.494 - 58.494
Saldos indenizatoérios
(constituicGes/baixas) (71.544) (108.314) (71.544) (108.314)
Saldo no fim do exercicio 147.014 259.024 177.685 288.350
Composicao
ObrigagGes contratuais 888.519 924.901 972.293 954.227
Ativos indenizatorios (769.602) (665.877) (791.519) (665.877)
118.917 259.024 180.774 288.350
Circulante 45.219 89.664 43.855 89.664
N&o circulante 73.698 169.360 136.919 198.686
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(b) Passivo de arrendamento

Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
Saldo no inicio do exercicio 544.606 542.643 621.398 620.542
Incorporacéo - 572 - -
Saldo adquirido - - - 992
Atualizagdes contratuais - 48.033 - 49.271
Adic¢des novos contratos 16.130 165 16.130 6.000
Adi¢cBes novos contratos (adicdo Sale &
Leaseback (i.a)) 623.388 - 634.991 -
Remensuracdes/baixas de contratos (459) - 2.991 (764)
(-) Baixas (33.379) - (34.523) -
Juros incorridos 100.761 48.437 108.515 54.972
(-) Contraprestacdo paga (146.863) (95.244) (162.185) (109.615)
Saldo no final do exercicio 1.104.184 544.606 1.187.317 621.398
Circulante 169.109 90.414 176.304 97.228
Nao circulante 935.075 454,193 1.011.013 524.170

Conforme Resolu¢cdo Normativa RN no 528/2022, a ANS autorizou a aplicagdo do CPC 06 (R2) —
Arrendamentos e especificou que as operadoras que, na data de inicio de vigéncia desta resolucao, ja
houvessem adotado o CPC 06 (R2), ndo estariam obrigadas a retroagir a adocao inicial, passando a
apresentar os saldos existentes decorrentes da adoc¢do desde 2019 quando da entrada em vigor do CPC 06
(R2). Desta forma, os saldos de arrendamentos foram registrados nas demonstragdes financeiras no exercicio
de 2022.

Se a Companhia e suas controladas tivessem retroagido os efeitos da ado¢ao no exercicio de 2021, o impacto
seria de R$ 103.335 e R$ 517.206, no curto e longo prazo, respectivamente e consequentemente um impacto
negativo de R$ 103.335 em seu capital circulante liquido (CCL).

0] Maturidade dos contratos
Controladora Consolidado
31 de dezembro de 31 de dezembro de
2023 2022 2023 2022
2023 - 90.415 - 104.056
2024 169.109 89.850 183.579 103.228
2025 165.922 82.487 178.548 94.222
2026 158.412 79.893 168.769 89.389
2027 155.093 77.041 165.035 85.120
Mais de 5 anos 3.359.198 428.089 3.492.430 506.328
Valores ndo descontados 4.007.734 847.775 4.188.361 982.343
Juros Embutidos (2.903.550) (303.169) (3.001.044) (360.945)
1.104.184 544.606 1.187.317 621.398
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(i.a) Operagéo de Sale&Leaseback

Em 27 de marco de 2023 foi celebrado o instrumento vinculante para operacdo de Sale&lLeaseback de oito
imoéveis de propriedade da Companhia e suas controladas com um vinculo de investimento da Familia Pinheiro
(LPAR), controladora indireta da Companhia, com o objetivo de reforgar o caixa da Companhia e suas
controladas. A taxa de capitalizacdo (cap rate) envolvida é de 8,5% a.a., reajustado anualmente pelo IPCA,
por um prazo de locacdo de 20 anos (com opcéo de renovacao pelo mesmo periodo), com opcédo de recompra
pela Companhia, em condi¢cBes pré-determinadas.

As transacfes de Sale&Leaseback ocorrem quando a Companhia vende um ativo e o arrenda de volta
(retroarrendamento). Essas transacfes séo inicialmente analisadas dentro do escopo do CPC 47 — Receita
de Contrato de Clientes, com o objetivo de verificar se a obrigagdo de desempenho foi satisfeita para
contabilizar a venda do bem. Atendido tal requerimento, a determina¢édo do reconhecimento do resultado de
transacdes de sale&leaseback utiliza como referéncia o valor justo do bem negociado. Para bens novos, a
fonte de informacao para obtencéo do valor justo sdo cotagcbes de mercado para itens de natureza semelhante,
considerando as condi¢des do bem.

Para o célculo de determinacao do valor justo, a Companhia contratou consultoria independente para suportar
a concluséo da Administracéo, com emisséo de laudo técnico. A avaliagdo foi realizada através do Método da
Capitalizacdo da Renda (Income Capitalization Approach), onde determina-se o valor de venda do imével pela
capitalizacdo da renda liquida possivel de ser auferida, através da analise de um fluxo de caixa descontado,
gue considera todas as receitas e despesas para essa operagéo, descontado a uma taxa que corresponde ao
custo de oportunidade para a Companhia, considerando-se o nivel de risco da operacao. Apos a defini¢cdo do
valor, os ganhos ou perdas séo inicialmente calculados com base na diferenca entre o valor justo e o valor
contabil dos ativos e posteriormente ajustados de acordo com a proporcionalidade do direito de uso transferido
ao arrendador (sendo esse ultimo o valor efetivo reconhecido em resultado como ganho ou perda). O célculo
da proporcionalidade é realizado considerando o valor presente dos pagamentos do arrendamento ajustado
pelos pagamentos antecipados ou financiamentos adicionais.

A Companhia e suas controladas avaliam a operacéo de sale&leaseback no contexto do CPC 47 — Receita
de Contrato de Clientes a fim de identificar a existéncia de “venda” e a satisfagdo da obrigacdo de
desempenho. Uma vez identificada, a Companhia analisa o valor justo versus o valor de venda dos iméveis.
Se os valores justos dos imdveis ndo equivalem ao valor de venda, as diferencas séo contabilizadas como
Despesas Antecipadas ou financiamento adicional (Débitos Diversos), se aplicavel. A Companhia e suas
controladas mensuram os ganhos no sale&leaseback através do percentual de direito de uso transferido
(obrigacdo de desempenho satisfeita), reconhecendo, no contexto do CPC 06 (R2) — Arrendamentos, o direito
de uso, o passivo de arrendamento, a despesa antecipada e ganho/perda com sale&leaseback sobre a
obrigacdo de performance satisfeita.

A operacdo de sale&leaseback gerou um ganho liquido no periodo, registrado na rubrica “Receita Patrimonial”.
Abaixo é apresentado o resumo das rubricas impactadas pela operacéo de sale&leaseback:

Controladora Consolidado

31 de dezembro 31 de dezembro

de 2023 de 2023

Recursos recebidos - Caixa 967.000 985.000
Direito de uso (nota explicativa 17) 422.195 438.095
Imobilizado (nota explicativa 17) (661.512) (662.094)
Arrendamentos a pagar (nota explicativa 22(b)) (623.388) (634.991)
Ganho liquido na operacao sale&leaseback 104.295 126.010
Baixa de mais valia de imoéveis (39.115) (39.115)
65.180 86.895
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23. Provisfes para acdes judiciais

A Companhia e suas controladas sao parte em processos judiciais e administrativos que tramitam perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal das suas operacdes, envolvendo questdes
fiscais, trabalhistas, civeis e contingéncias com a agéncia reguladora (ANS).

Para as contingéncias consideradas com provavel, e, também, independentemente do prognéstico de perda,
todos os processos cuja lide enseja obrigacdo originada em lei, sdo apresentados como segue:

Controladora

Tributarias

(Inclui ANS) Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 242.036 140.796 198.768 581.600
Saldo incorporado 5.855 4.449 3.708 14.012
Provisédo/(Reversao) 1.522 33.772 70.990 106.284
Pagamentos (93) (30.704) (72.579) (103.376)
Atualizacdo monetéria 20.209 8.759 31.911 60.879
Saldo em 31 de dezembro de 2022 269.529 157.072 232.798 659.399
Provisao/(Reversao) (44.990) 25.731 49.954 30.695
Pagamentos (40.122) (50.347) (59.631) (150.100)
Atualizacdo monetéria 12.625 17.854 30.494 60.973
Transferéncia (i) 45.368 - (45.368) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 242.410 150.309 208.248 600.967
Consolidado

Tributarias
(Inclui ANS) Trabalhistas Civeis Total
Saldo em 31 de dezembro de 2021 259.435 165.385 281.496 706.316
Saldo incorporado - 103 16 119
Provisdo/(Reversao) 1.276 36.267 89.192 126.735
Pagamentos (93) (31.373) (83.506) (114.972)
Atualizacdo monetéria 25.716 11.979 37.730 75.425
Saldo em 31 de dezembro de 2022 286.334 182.361 324.928 793.623
Provisdo/(Reversao) (43.673) 26.187 50.106 32.620
Pagamentos (44.272) (52.493) (60.511) (157.276)
Atualizagcdo monetéria 13.340 21.137 36.637 71.114
Transferéncia (i) 99.512 (99.512) -
Saldo em 31 de dezembro de 2023 311.241 177.192 251.648 740.081

(i) Para melhor apresentagéo, as contingéncias regulatdrias classificadas na rubrica “Civeis” foram reclassificadas para rubrica
“Tributarias”

Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia e suas controladas apresentaram outras acdes de naturezas
regulatdrias,civeis, trabalhistas e tributarias que, de acordo com consultores juridicos, apresentam probabilidades
de perda possivel, motivo pelo qual ndo foram provisionadas.

Consolidado
31 de dezembro de

Controladora
31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

Tributarias (inclui ANS)* 3.438.424 3.233.208 3.552.579 3.336.074
Trabalhistas 334.432 269.266 364.674 287.406
Civeis 601.142 607.706 750.475 745.428
4.373.998 4.110.180 4.667.728 4.368.908

(*) Para melhor apresentagdo, as contingéncias regulatorias classificadas na rubrica “Civeis”, foram reclassificadas para
rubrica “Tributarias”.
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Consolidado

Provavel Possivel
31 de dezembro de 31 de dezembro de
Natureza Tema Objeto 2023 2022 2023 2022
Tributario A contingéncia ora tratada advém de processos
administrativos e execucdes fiscais movidos
Multas pela ANS, em que sdo cobradas multas
. . administrativas oriundas de supostas infracdes
Administrativas . .
ANS/Ressarcime as normas reguladoras da atividade das
operadoras de planos de saude, bem como 105.664 2.431 237.801 9.013
nto ao SUS . .
valores relativos a ressarcimento ao SUS,
(aspectos . L
- decorrentes de atendimentos de beneficiarios
regulatorios) -
da Companhia e/ou suas controladas na rede
publica, com fundamento no art. 32 da Lei n°
9.656/98.
A contingéncia ora tratada advém de processos
administrativos e judiciais movidos por
Secretarias da Fazenda Municipal, por meio dos
Imposto Sobre . . .
Servicos (ISS) quais se cobra o recolhimento do imposto sobre 91.245 86.263 1.092.649 950.405
¢ servicos supostamente devido pela Companhia
e/ou suas controladas, em decorréncia de suas
atividades operacionais.
A contingéncia advém de execugdes fiscais
originalmente movidas em desfavor de outras
Execucdes operadoras de planos de saude, nas quais a
Fiscais — Fazenda Nacional requereu o redirecionamento 92752 i i i
Sucesséo para a Companhia e suas controladas, sob '
Empresarial justificativa de suposta sucessdo empresarial
decorrente de operacdes de alienacdo de
carteira de beneficiarios.
A contingéncia advém, principalmente, de autos
ASSUNTOS de infracdo lavrados em face da Companhia e
. s suas controladas por créditos tributarios 102 160.040 361.455 88.760
Previdenciarios . N
supostamente  devidos em razdo de
irregularidades ou auséncia de recolhimentos
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de contribuigbes previdenciarias, dentre outros
assuntos previdenciarios.

As Controladas da Companhia possuem
processo administrativo decorrente de autos de
infracdo lavrados, para exigir Imposto de Renda

Plano de Stock Option instituido pela
Companhia em 16/10/2014, a inexisténcia de
relacdo  juridico  tributaria quanto  as

i':fl:;?ége_ da I_Dessoa Juridica (IRIPJ). e da Contribui.géo ) i 955.141 911.040
IRPJ/CSLL Social Sobre o Lgcro Liguido (CSLL? relativos
ao ano-calendéario de 2013 derivado de
aquisicdes de empresas que a Companhia
realizou.
A contingéncia advém da aplicacdo do Fator
Acidentério de Prevencdo (FAP) sobre a
aliquota prevista para a contribuicdo ao
Fator Acidentério | | SAT/RAT, determinando-se a Autoridade
de Prevencao coautora que se abstenha da préatica de
(FAP) sobre a quaisquer atos tendentes a cobranca dos 14.308
aliquota prevista valores supostamente devidos, em razdo da ' 13.647 7.901 -
para a aplicacéo desse fator, dentre eles a negativa de
contribuicao ao renovacdo da Certiddo de Regularidade Fiscal.
SAT/RAT Requer-se, outrossim, o reconhecimento do
direito de crédito da impetrante. O processo
encontra-se nas esferas Superiores
Sobrestado.
EZES;;T; As Cclntrolafias. da Companhia possueNm
Regularizacao .execlugoes fiscais de débitos qug estao ) i 26.894 21157
L incluidos  no  Programa  Especial de
Tributdria Regularizagéo Tributaria (PERT).
(PERT)
Taxa de residuos | | As Controladas da Companhia possuem
sélidos de execugdes fiscais de débitos para a cobranca de i i i 9503
servigos de débitos de Taxa de residuos solidos de servigos )
saude (TRSS) de saude (TRSS).
A Companhia possui processos em que postula,
no contexto dos exercicios (passados e futuros)
Stock Option de opgbes de acgbes pelos participantes do i i 596.383 567540
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contribui¢cdes previdenciarias sobre a folha de
salarios e demais contribuicdes de terceiros
(Salario-Educacao, INCRA, SESC, SENAC e
Sebrae), bem como a inexigibilidade da
obrigacéo da Companhias de realizar retengdes
quando dos aludidos exercicios das opgoes
pelos participantes.

Contingéncias com temas diversos advindos de
processos de natureza tributaria, entre os quais
consta provisdo relacionada ao ISS do
Municipio de Fortaleza, para contemplar

Outros ossiveis efeitos advindos da desconstituicao
processos POSSIVels ¢ 7.031 23.953 259.457 675.791
S de coisa julgada que controlada da Companhia
tributarios ) , .
possuia na matéria, caso os Temas 881 e 885,
em julgamento no STF, permanecam sem
modulagdo e o Municipio venha a langar o
imposto de periodos pretéritos.
311.240 286.334 3.552.579 3.233.208
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Consolidado

Consolidado

Provavel

Possivel

31 de dezembro de

31 de dezembro de

Natureza

Tema

Objeto

2023

2022

2023

2022

Trabalhista

Verbas
trabalhistas/
rescisorias

A contingéncia ora tratada advém de
processos trabalhistas movidos, de modo
individual ou coletivo, por ex-empregados ou
empregados, que buscam o recebimento de
verbas trabalhistas e rescisérias
concernentes ao periodo em que laboraram
em favor da Companhia e/ou suas
controladas, abrangendo: horas extras,
adicionais de insalubridade e noturno,
equiparacao salarial, desvio e acumulo de
funcéo, multas dos artigos 467 e 477 da CLT
etc.

89.404

157.072

224.463

269.266

Reconhecimento
de vinculo
empregaticio

A contingéncia ora tratada advém de
processos trabalhistas movidos, de modo
individual, por prestadores de servigo que
buscam obter o reconhecimento de um
suposto vinculo empregaticio mantido com a
Companhia e/ou suas controladas, mesmo
sem a presenca dos pressupostos tipicos de
uma relacdo de emprego. Neste cenario,
podemos citar como exemplo: médicos,
técnicos em radiologia, fisioterapeutas,
fonoaudidlogos, etc.

84.170

133.536

Outros
processos
trabalhistas

Contingéncias com temas diversos advindos
de processos de natureza trabalhista.

3.618

6.675

177.193

157.072

364.674

269.266
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Consolidado

Provavel

Possivel

31 de dezembro de

31 de dezembro de

Natureza

Tema

Objeto

2023

2022

2023 2022

Civeis

Caréncia
contratual

A contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos por beneficiarios
gue buscam obter a cobertura assistencial do
seu plano de salde sem o devido
cumprimento dos periodos de caréncia.
Neste cenario, muitas decisfes judiciais sdo
proferidas em desconformidade com a
legislacéo aplicavel, sem a devida obediéncia
aos prazos de caréncia previstos em lei e/ou
contrato.

16.043

58.721

20.105 -

Excluséo legal
e/ou contratual
de cobertura

A contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos por beneficiarios
gue buscam obter cobertura para servigos
n&o abrangidos por lei e/ou contrato,
podendo citar como exemplos:
procedimentos estéticos, experimentais, ndo
previstos no Rol de Cobertura Obrigatdria da
ANS ou em desacordo com suas Diretrizes
de Utilizag&o - DUT, Home Care,
inseminacdao artificial, atendimentos fora da
area de abrangéncia geogréfica, etc. Neste
cenario, muitas decisfes judiciais sdo
proferidas em desconformidade com a
legislacao aplicavel, sem a devida obediéncia
aos limites assistenciais impostos por lei e/ou
contrato.

23.850

35.900 -

Acdes
indenizatérias -
atos médicos

A contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos por beneficiarios
gue buscam obter reparacdo de danos
sofridos por condutas médicas supostamente
inadequadas. Em tais processos, 0s autores
das ac¢des buscam imputar a Companhia
e/ou suas controladas a responsabilidade

81.347

98.524

226.146 -
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solidaria pelo ato médico praticado por seus
profissionais credenciados.

A contingéncia ora tratada advém de
processos civeis movidos por prestadores de
servicos em geral que buscam obter o

Dividas com agamento de valores supostamente devidos
prestadores em | | P29 _ P 17.573 21553 101.414 -
pela Companhia e/ou suas controladas com
geral . .
fundamentos diversos, podendo citar como
exemplos: glosas de contas hospitalares,
rescisfes contratuais, etc.
- Processos administrativos por infracdo da Lei
R | - - - 112.
eguiatorio n° 9.656/98 & RN n° 124/2006. 003
Qutros Contingéncias com temas diversos advindos
. . 112.836 54.000 366.910 495.703
processos civeis de processos de natureza civel.
251.649 232.798 750.475| | 607.706
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24. Patrimdnio liquido
a) Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social € de R$ 5.638.225 (R$ 4.818.225 em 31 de dezembro de 2022),
totalmente subscrito e integralizado, representado por 4.244.635.111 ac¢Ges ordinarias, sem valor nominal

(3.424.635.111 acbes ordinarias, sem valor nominal em 31 de dezembro de 2022).

Aumento de

Valor da capital —
Ato societério Qtde de acdes acdo - R$ R$ mil
Assembleia Geral Extraordinéria — 13 de janeiro de 2023 80.000.000 1,00 80.000
Assembleia Geral Extraordinaria — 01 de marco de 2023 740.000.000 1,00 740.000
820.000.000 820.000

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2023, a BCBF Participacdes S.A., controladora da Companhia,
realizou um adiantamento para futuro aumento de capital no valor de R$ 393.000.

b) Reservade lucros

Correspondem & parcela do lucro liquido remanescente, apds as deduges legais e a constituicdo da reserva
legal, ao final de cada exercicio social, com o propdsito de manutencgéo do capital de giro ou de futura
deliberacédo dos acionistas.

() Reserva legal — constituida obrigatoriamente, com a destinacdo de 5% do lucro liquido do exercicio,
deduzidos do prejuizo acumulado, até que seu valor atinja 20% do capital social.

c) Pagamento de dividendos e juros sobre capital préprio.

No final do exercicio é garantido aos acionistas um dividendo minimo obrigatério correspondente a 10% do lucro
liquido do exercicio conforme estatuto social da Companhia. A Companhia distribuiu, no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2023, o montante de R$ 250.000 a titulo de juros sobre o capita préprio (R$ 212.500 liquido de
imposto de rendaretido na fonte) e R$ 54.000 a titulo de dividendos. O montante total distribuido foi de R$ 304.000
referente a reserva de lucros de 2022.
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d) Patriménio liquido ajustado e capital baseado em risco

Controlada
31 de dezembro de
2023 2022
Capital de referéncia 11.226 10.882
(x) Fator k 6,26% 6,26%
Patriménio minimo ajustado 703 681
Patriménio liquido 7.853.485 6.361.923
(-) ParticipagOes societarias em operadoras de planos de saude (739.613) (1.016.200)
(-) Créditos tributarios decorrentes de prejuizos fiscais (347.619) (397.748)
(-) Despesas de comercializacdo diferida (514.562) (507.749)
(-) Despesas antecipadas (7.935) (3.869)

(-) Goodwill das participacdes diretas e indiretas que nas participacdes
societérias em operadoras de planos de salde (1.415.160) (855.856)
(-) Ativo néo circulante intangivel (2.674.584) (2.407.791)
Patrimoénio liquido ajustado (PLA) 2.154.012 1.172.710
Margem de solvéncia exigida (MS exigida) n/a 1.835.632
Suficiéncial/(insuficiéncia) exigida (PLA — MS exigida) até 2022 n/a (662.922)
Capital baseado em risco (CBR) 1.803.427 1.616.873
Risco de subscri¢do 887.053 1.064.905
Risco de crédito 305.291 281.429
Risco operacional 400.859 386.865
Risco de mercado 653.322 -
(-) Beneficio da diversificagdo em riscos (443.098) (116.326)
Suficiéncia/(insuficiéncia) exigida (PLA — CBR) — a partir de 2023 350.585 (444.163)

A ANS estabelece critérios de manutencédo de patriménio liquido minimo de acordo com a RN n° 569/2022.

a)

b)

d)

e)

9)

Capital base (CB) é representado pelo valor minimo do patrimdnio liquido, calculado a partir da multiplicagédo do
fator K pelo capital de referéncia.

Capital baseado em riscos (CBR) define 0 montante variavel a ser observado pela operadora em fungéo de fatores
pré-determinados por modelo padrdo estabelecido pela ANS, compreendendo os principais riscos envolvidos nas
atividades relacionadas a operacao de planos privados de assisténcia a salde, quais sejam: o risco de subscricao,
o risco de crédito, o risco de mercado, o risco legal e o risco operacional.

Capital regulatério (CR) € o limite minimo de patriménio liquido ajustado que a operadora deve observar, a
gualguer tempo, em funcéo das regras de capital.

Risco de subscricdo é a medida de incerteza relacionada a uma situagcdo econdmica adversa que contraria as
expectativas da operacdo no momento da elaboracdo de sua politica de subscricdo quanto as incertezas
existentes na estimativa das provisdes técnicas e relativas a precificacao.

Risco de crédito é a medida de incerteza relacionada a probabilidade da contraparte de uma operagéo, ou de um
emissor de divida, ndo honrar, total ou parcialmente, seus compromissos financeiros, ou de ter alterada sua
classificacdo de risco de crédito.

Risco de mercado é a medida de incerteza relacionada a exposicao a perdas decorrentes da volatilidade dos
precos de ativos, tais como cotagfes de acdes, taxas de juros, taxas cambiais, precos de commaodities e pre¢os
de imdveis.

Risco operacional é a medida de incerteza que compreende os demais riscos enfrentados pela operadora
relacionados aos procedimentos internos tais como risco de perda resultante de inadequacdes ou falhas em
processos internos, pessoas e sistemas.
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25. Contraprestacdes liquidas

a) Contraprestaces liquidas

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

Contraprestag8es emitidas de assisténcia a saude 12.106.253 10.739.430 13.589.256 12.118.118
Contraprestacfes emitidas de assisténcia odontoldgica 376.143 373.638 366.588 364.175
Contraprestagdes canceladas (98.216) (52.985) (100.169) (58.419)
ContraprestagGes de assisténcia a salde — assumidas 265.948 25.546 156.963 29.933
Contraprestacfes de assisténcia & salde —transferidas (287.723) (251.155) (291.056) (222.931)
12.362.405 10.834.474 13.721.582 12.230.876

26. Eventos indenizaveis liquidos

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

Eventos conhecidos ou avisados

Avisos recebidos do SUS

Deprecia¢do e amortizagdo

Depreciagéo direito de uso

(-) Recuperacao de eventos indenizaveis
Variagdo da provisdo de eventos ocorridos
e ndo avisados (PEONA)

2023 2022 2023 2022
(9.617.778) (8.832.899) (10.559.841) (9.632.938)
(22.727) (108.283) (57.069) (123.854)
(73.310) (139.081) (86.497) (155.871)
(49.739) (46.053) (58.684) (41.464)
233.045 149.206 342.708 251.779
39.099 (135.361) 37.560 (178.198)
(9.491.410) (9.112.471) (10.379.322) (9.880.546)
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a) Aberturas dos eventos

Abertura de eventos indenizaveis de acordo com a natureza dos planos: (preenchido com valores liquidos de Glosas, Recuperacdo por

Coparticipacao e Outras Recuperacdes).

Contraprestacdes liquidas
Tributos diretos (PIS/COFINS)

Receita liquida

Eventos indenizaveis (*)

Consultas médicas

Outros atendimentos ambulatoriais
Exames

Terapias

Internagdes

Demais despesas médico-hospitalares

Lucro bruto
Despesas de comercializagdo
Margem de contribui¢do

Controladora

Individual/Familiar Coletivo empresarial Coletivo por adeséo TOTAL

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
1.690.134 1.059.297 10.837.873 8.889.216 995.402 860.565 13.523.409 10.809.078
(53.945) (28.456) (345.917) (238.789) (31.771) (23.117) (431.633) (290.362)
1.636.189 1.030.841 10.491.956 8.650.427 963.631 837.448 13.091.776 10.518.716
(1.043.942) (571.233)  (8.781.524)  (7.479.584)  (738.619) (713.143) (10.564.085) (8.763.960)
(273.194) (60.356)  (1.514.932)  (1.271.918)  (130.509) (102.726) (1.918.635) (1.435.000)
(44.768) (3.378) (50.236) (26.676) (8.144) (3.579) (103.148) (33.633)
(270.084) (171.924)  (2.960.596)  (2.554.518)  (223.622) (233.604) (3.454.302) (2,960.046)
(68.882) (24.745) (633.306) (374.942) (78.366) (45.372) (780.554) (445.059)
(381.584) (310.833) (3.605.663) (3.251.745)  (297.687) (327.941) (4.284.934) (3.890.519)
(5.430) 3 (16.791) 215 (291) 79 (22.512) 297
592.247 459.608 1.710.432 1.170.843 225.012 (124.305) 2.527.691 1.754.756
(97.192) (66.253) (623.235) (555.971) (57.241) (53.824) (777.668) (676.048)
495.055 393.355 1.087.197 (614.872) 167.771 (70.481) 1.750.023 (1.078.708)
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27. Receitas de assisténcia a saude nao relacionadas com planos de saude da Operadora, liquida de

tributos

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

Prestacao de servicos médico-hospitalar 600.773 677.150 795.009 901.250
Outras receitas 43.427 2.578 70.158 11.304
Outras prestacdes de servicos 1.530 8.093 5.474 344
645.730 687.821 870.641 912.898

28. Outras despesas de operacdes de planos de assisténcia a saude

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

Perdas efetivas (141.623) (82.258) (226.987) (102.159)
Outras despesas operacionais (646) (747) (32.951) (39.974)
(142.269) (83.005) (259.938) (142.133)

29. Outras despesas operacionais de assisténcia a salde néo relacionadas com plano de saude da

Operadora

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022

Outros custos de assisténcia a saude ndo
relacionadas com plano de saude da operadora (456.049) (447.471) (610.374) (642.619)
Despesa com pessoal (13) (12) (347.108) (456.782)
(456.062) (447.483) (957.482) (1.099.401)

30. Despesas de comercializagéo

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022
Pessoal (33.621) (36.080) (33.921) (36.782)
Apropriacdo despesa de agenciamento diferido (329.941) (367.116) (376.057) (404.413)
Comissfes e agenciamentos (305.789) (288.690) (347.653) (330.512)
Outros custos de assisténcia a salide nédo
relacionados com plano de saltde da operadora (579) (2.713) (579 (1.713)
Servigos de terceiros (8.939) (4.098) (8.939) (4.098)
Localizag&o e funcionamento (8.714) (1.399) (8.714) (2.399)
Publicidade e propaganda (28) (188) (28) (188)
Taxa, emolumentos, multas e juros (1.749) (16) (1.749) (16)
Outras (30) (12) (38) (112)
Mudanca na expectativa de diferimento (i) - 23.263 - 23.263
(689.390) (676.048) (777.678) (755.869)
i) Em 31 de dezembro de 2022, a Companhia e suas controladas revisaram a politica de diferimento

das despesas de comercializacdo com alteracéo de alguns critérios, passando o diferimento de 36

meses para 72 meses.

101/105



DocuSign Envelope ID: 6157DD10-7F24-4F81-879D-72AAACECSEFE

Notre Dame Intermédica Saude S.A.
Notas explicativas as demonstra¢des financeiras individuais e consolidadas
31 de dezembro de 2023
(Valores expressos em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

31. Despesas administrativas

Pessoal

Servigos de terceiros

Localizag&o e funcionamento
Tributos

Publicidade e propaganda

Provisdo para contingéncias
Depreciacéo direito de uso
Depreciacédo e amortizacdo

Taxas, emolumentos, multas e juros
Outras

32. Resultado financeiro liquido

Receitas com aplica¢@es financeiras t
Juros recebidos

Variag8do monetéria ativa

Ajuste a valor mercado

Instrumentos financeiros derivativos
Descontos obtidos

Outras receitas

Ajuste a valor presente

Juros financeiros debéntures
Custas financeiras debéntures
Variagdo monetaria passiva
Ajuste variagdo cambial
Multas e juros

Tarifas bancarias

Descontos concedidos

Ajuste a valor mercado

Juros sobre empréstimos e financiamentos

Provisdo perda rendimento

Juros arrendamento mercantil
Custos sobre empréstimos
Instrumentos financeiros derivativos
Outras despesas

Resultado financeiro liquido

Controladora

Consolidado

31 de dezembro de

30 de dezembro de

2023 2022 2023 2022
(464.192) (474.575) (518.166) (532.244)
(208.989) (197.889) (236.901) (229.540)
(109.560) (88.308) (137.828) (113.287)

(3.706) (6.089) (4.042) (6.682)
(14.238) (22.413) (14.336) (30.598)
(132.528) (108.601) (108.396) (131.546)
(15.670) (17.194) (15.870) (19.996)
(83.281) (32.068) (132.093) (104.099)
(15.251) (5.237) (15.744) (6.179)
(19.298) (5.832) (41.679) (7.950)
(1.066.713) (958.205) (1.225.055) (1.182.121)
Controladora Consolidado

31 de dezembro de 31 de dezembro de

2023 2022 2023 2022
290.340 115.959 332.848 160.099
46.369 34.977 52.164 39.845
119.449 98.894 130.921 104.328

4 7.918 4 7.918

772 1.193 772 1.193

4.353 3.288 5.018 3.971

18.724 3.956 19.265 3.991

- 37.643 648 37.643

480.011 303.828 541.640 358.988
(61.344) (92.909) (61.344) (92.909)
(888) (885) (888) (885)
(195.601) (207.541) (200.318) (212.892)

- - (41) (41)

(6.607) (8.215) (9.984) (13.313)
(13.778) (18.327) (18.227) (23.015)
(3.824) (4.804) (6.313) (8.055)

1.347 (2.540) 1.347 (2.540)
(17.182) (26.408) (17.182) (33.308)

(86) (6.332) (88) (6.332)
(100.761) (48.437) (108.515) (54.972)

- (2.160) - (2.177)

(34.857) (9.033) (34.857) (9.033)

(98) (1.401) (13) (2.036)
(433.679) (428.992) (456.423) (461.508)
46.332 (125.164) 85.217 (102.520)
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1 Rendimento relacionado as reservas obrigatérias junto a ANS no montante de R$ 154.461 (R$ 86.350 em 31 de dezembro de 2022). O montante de R$ 6.082 (R$
263 em 31 de dezembro de 2022) é referente a rendimento sobre aplicagdo de liquidez imediata e R$ 171.586 (R$ 29.346 em 31 de dezembro de 2022) é referente

a aplicacdo financeira livre, conforme nota explicativa 7.

33. Partes relacionadas

Ativo Passivo Receita Despesa
31 de dezembro de 31 de dezembro de M de dezembro de 3 de dezembro de

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Hospital Intermédica Jacarepagua Ltda. - - - - - 68 - (41.442)
Hospital Sdo Bernardo S.A. - - - - - 11.804 - (59.226)
Mediplan Assistencial Ltda. - - - - - - - -
S&o Lucas Sadde S.A. 686 843 (1 - 13.025 34.195 (13.043) (15.298)
Clinipam — Clinica Médica Paranaense de Assisténcia Médica Ltda. 1.622 5743 (7.359) (2.184) 48.203 69.256 (81.107) (71.339)
Séo Lucas Senicos Médicos Ltda. - - (1) - 166 86 (1.089) (589)
Hospital Sdo Lucas - 136 (2.322) (4.695) 1.690 1.636 (28.221) (22.618)
Hospital do Coracdo de Balneario Camborit Ltda. - - - - 26 58 (1) -
Hospital e Maternidade Santa Ménica S.A. - - - - 73 kil -
INCORD — Instituto de Neurologia e de Coracédo de Divindpolis Ltda. - - - - 1 -
Bioimagem Diagndsticos por Imagem e Laboratdrio de Analises Clinicas - - - - 15 7
SMV Sericos Médicos Ltda. - - - - 4 1 - -
Hospital @ Maternidade Santa Brigida S.A. - - - - 27 45 (6) (20)
Lifecenter Sistema de Satde S.A. - 30 - - 2430 2123 (775) (718)
Climepe Total Ltda. - - - - - ] - (52)
Bio Salde Servicos Médicos Ltda. - - - - 127880 23.533 (2.756) (2.367)
Hospital do Coracdo de Londrina Ltda. - - (2) (2) 116 57 (328) (200)
MNotre Dame Intermédica Minas Gerais Salide S.A. 1 2 (4.175) - 22621 36.528 (42.751) (49.590)
Hospital e Maternidade Maringa S.A. - - - 33 8 (209) -
Serpram — Senvico de Prestacdo de Assisténcia Medico-Hospitalar S.A. - - - 601 - (2.157)
Hospital Varginha S.A. - - - - 12 6 - -
IMESA — Instituto de Medicina Especializada Alfenas S.A - - - - 22 9 (495) (16)
Casa de Salide e Maternidade Santa Martha S A - - (3.248) (1.914) 3.530 2246 (47.143) (16.763)
Centro Clinico Canoas Ltda. - - - - - - - -
Centro Clinico Gaticho S A - - (237) - 429 1.296 (25.871) (21.249)
Centro Galcho de Medicina Ocupacional Ltda. - - - - 1 - - -
Hospital Centro Clinico Gaticho Sadde Ltda. - - - - - - (25) -
Laboratdrio Marques D'Almeida Ltda. - - - - - - (1) (9)
Unido de Clinicas Rio Grande Ltda. - - - - - - - (19)
Hospital do Coracdo Duque de Caxias Ltda. - - (2.267) (2.097) 2.218 1.222 (30.436) (18.321)
Vendas servigos rel e nao relacionados com pl 4 4
de assisténcia a satde (i) 2.309 6.754 (19.612) (10.892) 222522 184.824 (274.257) (321.990)

Os saldos de ativos, passivos, receitas e despesas decorrentes de transagfes que a Companhia tem com partes relacionadas de empresas do
grupo Notre Dame Intermédica é como segue:

0) A Companhia mantém transagfes com partes relacionadas a titulo de servicos médico-hospitalares dos seus beneficiarios em termos
equivalentes aos que prevalecem com partes independentes
(i) A Notre Dame Intermédica Participa¢cBes S.A. (Controladora) firmou contrato de Instrumento particular de repasse de indenizacdo com a

Operadora, comprometendo-se em indenizar a Operadora pelos desembolsos ocorridos de ac¢des juridicas que sao de responsabilidade da
Controladora. O ressarcimento devera ser pago em 6 anos e 30 dias a contar da data de fechamento do contrato de compra e venda de
guotas e outras avengas. O montante registrado em rubrica “Outros Créditos a Receber (nota explicativa 15).
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(iii) Em 31 de dezembro de 2023, a Companhia tem a ressarcir da sua controladora BCBF
ParticipagGes S.A. o montante de R$ 2.491, a titulo de reembolso da despesa de
comissionamento da aquisicdo do Grupo Samed, Medix Diagnéstico e Ecoimagem Diagnosticos.

(iv) A Companhia tem de indenizar suas empresas controladas referente a reembolso de despesas
e acbes judiciais ocorridos que séo de responsabilidade da gestéo anterior (antigos controladores

das empresas adquiridas).

A Remuneracédo dos principais administradores da Companhia, que compreende empregados com
autoridade e responsabilidade por planejamento, direcdo e controle das atividades, € composta de
remuneracéo e gratificacdes de curto prazo, cujo montante registrado em 31 de dezembro de 2023 foi
de R$ 56.895 (R$ 61.382 em 31 de dezembro de 2022).

34. Compromissos

A Companhia possui compromissos basicamente relativos a contrato de locagédo de iméveis comerciais,
hospitais e clinicas médicas de curto prazo ou de prazo indeterminado, com os respectivos vencimentos

a seguir:

Até um ano
De um a cinco anos
Acima de cinco anos

Consolidado

31 de dezembro de

2023 2022
132.281 134.493
529.126 537.971
132.281 134.493
793.688 806.957

35. Cobertura de seguros (ndo auditado)

A Operadora adota uma politica de seguros que considera, principalmente, a concentracdo de riscos e
sua relevancia. Os seguros sdo contratados por montantes considerados suficientes pela Administracao,
levando.se em consideracgdo a natureza de suas atividades.

Itens

Tipo de Cobertura

Importancia Segurada

Edificios, instalagbes, maquinas,
moveis, utensilios e estoques

Cyber

Frota de veiculos

Funcionarios

Seguro Garantia

Incéndio (Inclusive decorrente de tumultos,
greves e lock-out) Queda de raio. Exploséo de
gualquer natureza e queda de aeronaves,
danos elétricos, equipamentos arrendados e
cedidos a terceiros, RD equipamentos moveis e
fixos, queda de vidros, despesas fixas (6
meses), perdas/pagamentos de aluguel (6
meses), roubo/furto qualificado de bens,
vendaval, impacto de veiculos até fumaga,
desmoronamento, equipamentos eletrénicos,
objetos portéateis (territorio nacional) e roubo de
medicamentos.

Seguro risco cibernético

Compreensiva, danos materiais, danos
corporais e equipamentos moéveis

Seguro de vida em grupo

Garantias sobre contratos de clientes

158.259

25.000
100% Tabela FIPE por
veiculo
Variavel conforme faixa
salarial e limite maximo
R$ 48.132
1.153
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36. Eventos subsequentes
(i)  Aumento de capital

Em Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 2 de janeiro de 2024, o total registrado como
adiantamento para futuro aumento de capital foi convertido em aumento de capital, passando de R$
5.638.225 para R$ 6.031.225.

(i)  Reestruturacédo societaria — Incorporacdo BCBF Participacdes S.A.

Em 28 de marc¢o de 2024, se tornaram vigentes os efeitos das deliberacGes aprovadas pelos acionistas,
conforme Ata de Assembleia Geral Extraordinaria realizada em 28 de marcgo de 2024, sendo aprovado o
Protocolo de Incorporacgéo e Justificacdo para incorporacéo da controladora BCBF Participacdes S.A.
pela controlada Notre Dame Intermédica Salde S.A. O laudo de avaliagdo do patrimdnio liquido contabil
da empresa incorporada foi emitido por empresa independente.

* * %

Jorge Fontoura Pinheiro Koren de Lima
Presidente e Vice-Presidente Comercial e Relacionamento

Luccas Augusto Nogueira Adib Anténio
Diretor Vice-Presidente Financeiro e de Rela¢des com Investidores

Gilson Ramos
Diretor de Controladoria
CRC SP-339585/0-9

Wagner Diniz da Silva
Atuario
MIBA N° 1.541
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